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تمهيد 
عمــل المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان خــال ســنة 2015 علــى تنفيــذ برامــج تلتــزم بمحــاور خطتــه الاســتراتيجية 

)2014-2016( والتــي بــدأت ملامحهــا تتضــح منــذ 2013 مــن خــال عــدد مــن اجتماعــات الهيئــة العلميــة وفريــق 

التخطيــط الاســتراتيجي داخــل المعهــد.

إنّ هــذه الخطــة هــي محصّلــة قــراءة للواقــع الاجتماعــي والسياســي والحقوقــي وجملــة المتغيرات فــي المنطقة 

العربيــة أمكــن مــن خلالهــا تقييــم مســارات التغيــرات وتقييــم جهــود كلّ الأطــراف السياســية والاجتماعيــة وجهودنــا 

نحــن فــي هــذا الإطــار، ونحــن نحتفــل ســنة 2015 بالذكــرى السادســة والعشــرين لتأســيس المعهــد، تلبيــة 

ــة قــدرات المجتمــع  للاحتياجــات ومســاهمة فــي تقديــم الحلــول مــن أجــل اصــاح المؤسســات الرســمية وتنمي

المدنــي حتــى يكــون لــه فعــل ايجابــي كقــوة اقتــراح ومبــادرة وقــوّة ضغــط مــن أجــل تكريــس التشــريعات التــي 

تنشــر حقــوق الإنســان وتحميهــا وتكرســها، ومــن أجــل المســاهمة الفعليــة فــي أخــذ القــرار.

ــن مــن  ــر أنّ حضــوره فيهــا يمكّ وكان علــى المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان أن يســتجيب للمبــادرات التــي يعتب

تعزيزهــا بتوفيــر الخبــرات ووضــع التصــوّرات والمســاهمة فــي انجاحهــا خاصــة تلــك التــي تمكّــن مــن خلــق نمــاذج 

ايجابيــة وجيّــدة يمكــن نقلُهــا داخــل مجتمعــات عربيّــة أخــرى.

كان علينــا دائمــا أن نعمــل علــى تحقيــق التــوازن بيــن تنفيــذ برامجنــا المُخطــط لهــا ودعم التجارب وإطــاق المبادرات، 

ــادرة لضمــان  ــا نعمــد بالخصــوص فــي إطــار التخطيــط والبرمجــة إلــى ايجــاد التكامــل بيــن كلّ برنامــج وكلّ مب وكنّ

حســن التصــرّف فــي المــوارد البشــرية والماديّــة والاســتفادة مــن هــذه المُعادلــة ليكــون لــكلّ برنامــج امكانيّــة 

الاســتمرارية وأســباب التطويــر وعناصــر تمكّــن مــن الامتــداد أكثــر فتلامــس أكبــر عــدد مــن المســتفيدين وأكبــر قــدر 

مــن الهيــاكل القــادرة علــى نقــل الأفــكار واعتمادهــا.

ــال فــي كلّ المجــالات التــي يتدخــل فيهــا  ــل فــي وجــوب تقديــم المث ــة أخــرى تتمثّ كمــا كان المعهــد أمــام معادل

بوصفــه بيــت خبــرة يعمــل علــى صناعــة المعرفــة فــي مجــال التربيــة علــى حقــوق الإنســان ونشــر ثقافتهــا بتمكيــن 

منظمــات ونشــطاء المجتمــع المدنــي مــن آليــات وأمثلــة عمــل، فواصــل دوره الريــادي فــي التدريــب مــع تقديــم 

تطبيقــات عمليــة تجسّــدت فــي أربــع محــاور أساســية:

• التأثيــر فــي السياســات التربويــة وحملــة إصــاح المنظومــة التعليميــة فــي تونــس مــن خــال وثيقتهــا 

المرجعيــة: »عهــد التربيــة ومدرســة المواطنــة« التــي أدّت إلــى نتيجتيــن متميزتيــن أوّلُهمــا تمكّــن المعهــد مــن 

التشــبيك والتعبئــة بجمــع المنظمــات الفاعلــة فــي تونــس والمنضويــة تحــت »شــبكة عهــد للثقافــة المدنيــة« 

حــول هــذا المشــروع، وثانيهمــا المشــاركة الرســمية للمعهــد وعبــره شــبكة »عهــد« فــي إصــاح المنظومــة التربويــة 

والتأثيــر الفعلــي فــي القــرار السياســي بعــد أن تــمّ الإعــان الرســمي مــن قبــل رئاســة الحكومــة عــن إطــاق الحــوار 

ــة والمعهــد العربــي لحقــوق  الوطنــي حــول إصــاح المنظومــة التربويــة بقيــادة ثلاثــة أطــراف هــي وزارة التربي

الإنســان والاتحــاد العــام التونســي للشــغل.

• »دار الســيّدة« التــي تعتبــر أحــد أهــمّ النمــاذج فــي التربيــة علــى حقــوق الإنســان وفــي تكريــس الإدمــاج ومكافحة 

اللاعدالــة والتمييز كمفاهيم وممارســة. 
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• دعــم  القــدرات وتمكيــن القيــادات الجديــدة: يعتبــر دعــم قــدرات الفاعليــن والنشــطاء والناشــطات فــي مجــال 

حقــوق الإنســان مبحثــا اشــتغل عليــه المعهــد منــذ تأسيســه علــى اعتبــار أنــه يوفــر مرتكــزات معرفيــة ومهارية تمكن 

مــن تطويــر حركــة حقــوق الإنســان العربيــة ومــن تمكيــن الفاعليــن فــي المجتمــع المدنــي المحلــي والإقليمــي مــن 

التأثيــر الفعــال فــي مجتمعاتهــم وتقليــص الفجــوة بيــن الخطــاب والممارســة وتمكيــن النــاس للمطالبــة بحقوقهــم 

والتمتــع بهــا. كمــا عــزز المعهــد فــي إطــار مقاربتــه الجديــدة وانتقــال مقــره إلــى مركــز »دار الســيدة« قدرتــه علــى 

التوجــه المباشــر لأصحــاب الحقــوق مــن الأطفــال والشــباب والنســاء والمهمشــين وعلــى تطويــر مختبــر لإنتــاج 

المعرفــة والمنهجيــات الخاصــة بتمكيــن القيــادات الجديــدة لتصبــح فاعلــة فــي محيطهــا وقــادرة علــى التأثيــر 

وتحقيــق التغييــر فيــه.

• التأثيــر فــي السياســات وإصــاح المؤسســات: عمــل المعهــد مــن خــال تفعيــل اتفاقيــات الشــراكة التــي أبرمهــا 

ــي والإقليمــي والقــارّي  ــد الوطن ــى الصعي ــة عل ــر الحكومي ــة وغي ــوزارات والمؤسســات الحكومي مــع عــدد مــن ال

والدولــي، علــى تطويــر نمــاذج للعمــل المشــترك وبنــاء التحالفات وحشــد الجهود ودعم القــدرات من أجل أن يصبح 

الفاعــل المدنــي قــوة اقتــراح تؤثــر فــي إصــاح السياســات والمؤسســات والتشــريعات وشــريكا فاعــا للدولــة 

ومؤسســاتها مــن أجــل تحقيــق الانتقــال الديمقراطــي الســلمي والمبنــي علــى مقاربــة حقوق الإنســان ومبادئها. 

• التربيــة علــى حقــوق الإنســان أداة لترســيخ مبــدإ المســاواة وعــدم التمييــز: عمــل المعهــد خــال تخطيطــه 

وتنفيــذه لبرامجــه المتنوعــة والمندرجــة فــي خطتــه الاســتراتيجية علــى اعتبــار مبــدأ المســاواة وعــدم التمييــز أساســا 

ــز لذلــك برامــج إقليميــة متخصصــة تعنــى بتعزيــز القــدرات وتطويــر المعرفــة واقتــراح  وركيــزة لتلــك البرامــج. فركّ

آليــات الحمايــة لمكافحــة التمييــز واللامســاواة فــي مواضيــع دقيقــة وراهنــة مثــل الحقــوق الإنجابيــة والجنســية 

والتزويــج المبكــر للفتيــات وحمايــة النســاء والفتيــات فــي أوضــاع الحــروب والنزاعــات.        

هــذه أهــمّ المحــاور التــي اشــتغل عليهــا المعهــد خــال ســنة 2015 وراكــم فيهــا خبــرة وأســس مــن خلالهــا شــراكات 

وتحالفــات اســتراتيجية. كمــا تــمّ العمــل بمــدأ التفويــض ونقــل الخبــرة فــي تجــارب أخــرى بــدأت مــن خــال برامــج 

قــة بتنمية  المعهــد وعُهــدت متابعتُهــا للجمعيــات التــي اشــتغلنا معهــا طيلــة خمــس ســنوات فــي المشــاريع المُتعلٌّ

القــدرات وفــي إطــار الحــوارات المجتمعيــة وحمــات المناصــرة التــي أشــرف عليهــا فريــق المعهــد مــن مســؤولي 

برامــج وخبــراء ورافقهــا بتقديــم الدعــم الفنــي والمــادي.

وإن نجحنــا فــي تنفيــذ برامــج عديــدة ومتكاملــة شــارك فيهــا جمهــور متنــوع مــن الفاعليــن والمســتفيدين مــن 

مختلــف أنحــاء المنطقــة العربيــة فــإن ذلــك راجــع بالأســاس إلــى قــدرة المعهــد علــى إرســاء شــبكات مدنيــة 

وشــراكات رســمية تيسّــر عملــه وتناصــره وتدعمــه. 

وأهدافهــا   2016 -  2014 للمعهــد  الاســتراتيجية  الخطــة  بتوجهــات  التذكيــر 
ومحاورهــا:

وضــع المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان أربعــة توجّهــات لخطتــه الاســتراتيجية للســنوات 2014 – 2016 بهــدف 

مواصلــة البنــاء علــى أســاس مــا راكمــه طيلــة الســنوات الـــ26 الماضيــة، وإرســاء مقومــات عمــل تعبــر عــن روح 

الشــعار المركــزي للخطــة »حقــوق الإنســان للجميــع »مــن أجــل النهــوض بالمجتمعــات وتمكيــن الأفــراد.
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وبناء على ما تقدّم، حدد المعهد رؤيته القائمة على مبدأ أن تصبح ثقافة حقوق الإنسان للجميع ووضع لخطته 

الاســتراتيجية هدفــا رئيســيّا يجعــل مــن هــذه الثقافــة أداة للتغييــر ووجــه جهــوده لتحقيــق الأهــداف المركزيــة التالية:

• جعل حقوق الإنسان أقرب إلى النّاس.

• اعتبار حقوق الإنســان العنصر الأساســي في عمليّة التّحوّل الديمقراطيّ وفي مســارات الإصلاح التّشــريعي 

المؤسّساتى، وفي رسم السّياسات القائمة على المشاركة لدعم الحقوق الاجتماعية والاقتصادية والثقافية.

• بناء نماذج ناجحة تعتمد ثقافة حقوق الإنسان أداة للتّغيير.

ووضــع الإطــار الاســتراتيجي للمعهــد للفتــرة الممتــدة بيــن 2014 - 2016، بوعــي بمتطلبــات المرحلــة التاريخيــة 

التــي أحدثــت التغييــر فــي المنطقــة ووضعهــا علــى طريــق التحــول الديمقراطــي. وانطلــق العمــل علــى تطويــر 

ــة باعتمــاد خطــاب  ــر عــدد ممكــن مــن الجهــات الفاعل ــر نجاعــة وقــادرة علــى النّفــاذ إلــى أكب ــات لتكــون أكث المنهجي

ــذي يمكــن أن يحقــق  ــة مبتكــرة وقائمــة علــى نهــج حقــوق الإنســان، وهــو الأمــر ال ــات علمي وممارســات ومنهجي

فعاليــة أكيــر واســتدامة لتلــك الجهــات ولبرامجهــا. 

ولجميــع هــذه الأســباب طــوّع المعهــد برامــج التّربيــة علــى حقــوق الإنســان ونشــر ثقافتهــا، باعتبــار السّــياق الجديــد 

فــي المنطقــة العربيّــة وخصوصيّاتهــا وحاجياتهــا ، وباعتمــاد مقاربــات اســتراتيجيّة تناســبه.

ــات العمــل  ــر آلي ــن مــن مراجعــة وتطوي ــة تمكّ ــذ برامــج مندمجــة ومتكامل ــر وتنفي لذلــك عمــل المعهــد علــى تطوي

وإنتــاج أدوات ومنهجيــات عمــل جديــدة وتحســين مــا تــمّ اختبــاره منهــا، واعتمــاد الممارســات والنمــاذج الجيــدة 

وتوثيقهــا وإتاحتهــا للجميــع ووضــع اســتراتيجيات وتكتيــكات وأدوات تواصــل فعالــة ومبتكــرة للتربيــة علــى حقــوق 

الإنســان.
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أولا
المحاور الاستراتيجية المنفذة

خلال سنة 2015 من خلال البرامج
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ــي تقــود  ــدة الت ــة الجدي ــر )ســنة 2015( -وتجســيدا للرؤي ــرة التــي يغطيهــا هــذا التقري ســعى المعهــد خــال الفت

خطتــه الاســتراتيجية 2014-2016 إلــى إعــداد وتنفيــذ برامــج مندمجــة وإلــى اســتثمار نقــاط التقاطــع الممكنــة بينهــا 

باعتمــاد مقاربــات متكاملــة تنســجم مــع محــاور الخطــة وتخــدم اســتدامة برامــج المعهــد وتطويــر هياكلــه ومنهجيــات 

عملــه فــي التربيــة علــى حقــوق الإنســان. وتمكّــن المعهــد عمــا بذلــك وبفضــل دعــم شــركائه ومموليــه مــن تنفيــذ 

عــدد مــن البرامــج الاســتراتيجية التــي ســنعمل علــى عرضهــا واســخلاص نتائجهــا كمــا يلــي:

1 – تطوير السياسات التعليمية والتربوية من منظور حقوق الإنسان: 

الموقع في الخطة الاستراتيجية 2016-2014:

1.1 برنامــج دعــم القــدرات والمناصــرة فــي مجــال التعليــم والتربيــة علــى حقــوق الإنســان: دورة 

»عنبتــاوي 25« الإقليميــة فــي مجــال حقــوق الإنســان: 

 نظم المعهد العربي لحقوق الإنسان دورة عنبتاوي 25 سنة 2015 تحت عنوان »إستراتيجيات تعليم حقوق الإنسان 

والتربية عليها: المناصرة من أجل التغيير« وذلك بهدف تمكين وتعزيز قدرات 30 ناشط/ة من المنظمات الحقوقية 
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المتخصصــة فــي مجــال التربيــة علــى حقــوق الإنســان ومناصــرة قضايــا التربيــة والتعليــم فــي المنطقــة العربيــة. 

وقــد تــم اختيــار هــذا الموضــوع لــدورة عنبتــاوي الإقليميــة احتفــالا بمــرور ربــع قــرن علــى بدايــة تنظيمهــا ونظــرا لأن 

المناصــرة الإســتراتيجية لقضايــا التعليــم والتربيــة عليهــا مــن ضمــن أهــداف خطتــه الإســتراتيجية الحاليــة -2014 

2016 وقــد عمــل المعهــد العربــي علــى بنــاء نمــاذج عمــل وتجــارب ناجحــة حولهــا أثبتــت فعّاليتهــا كأداة قــادرة علــى 

إيصــال حقــوق الإنســان لجميــع النــاس وعلــى تحقيــق التغييــر داخــل المجتمــع خطابــا وممارســة وعلــى التأثيــر فــي 

ــارب  ــة للتج ــدأ المشــاركة الفعال ــى مب ــاوي 25 عل ــة عنبت ــدورة الإقليمي ــي لل السياســات. واعتمــد البرنامــج التدريب

والخبــرات وابتــكار الأدوات والمحامــل التــي مــن شــأنها تطويــر برامــج التعليــم والتربيــة عامــة والتربيــة علــى حقــوق 

الإنســان فــي المنطقــة العربيــة ومناصــرة قضاياهــا لمختلــف فئــات المجتمــع.

وشارك في الدورة 28 مشاركة ومشاركا من 9 دول عربية. 

2.1 إصلاح المنظومة التربوية في تونس: المسار والانجازات والآفاق:

أسّــس عــدد مــن المنظمــات الوطنيــة التونســيّة بمبــادرة مــن المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان شــبكة »عهــد« 

للثقافــة المدنيّــة فــي 10 ديســمبر 2013 كحلقــة ثانيــة فــي مســار »عهــد تونــس للحقــوق والحريــات« الــذي أُطلــق 

فــي 25 جويليــة 2012 وكان أوّل وثيقــة فــي تونــس، والمنطقــة العربيّــة، تؤســس للحقــوق والحريــات وأمضــت 

عليهــا أغلــب الأحــزاب السياســية الفاعلــة ومئــات الجمعيــات المدنيــة وآلاف مــن المواطنيــن.
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أفضت الاستشــارات الأولى لـــشبكة »عهد« إلى أنّ مســألة التربية والتعليم مركزيّة وأساســية للتأســيس لثقافة 

مدنيــة، كمــا أنّهــا تعتبــر مــن أوكــد الأولويــات فــي تونــس كمــا فــي المنطقــة العربيّــة نظــرا لأنّ مشــاريع الاصــاح 

التــي اســتمرت عقــودا لــم تحقــق أهدافهــا الكبــرى وأنّ تراجعــا كبيــرا علــى مســتوى أداء »المدرســة« يتطلــب 

ــة. ــا للتأســيس إلــى مشــروع وطنــي يســاهم فيــه المجتمــع المدنــي مــع مختلــف مؤسســات الدول جهــدا وطنيّ

كمــا أنّ المدخــل الرئيســي لتأســيس دولــة مدنيــة وديمقراطيــة وحديثــة ومتطــوّرة، وبنــاء مجتمــع يحتــرم حقــوق 

الإنســان والحريــات هــو إصــاح التعليــم، وهــذا المطلــب والمطمــح نــادت بــه أجيــال مــن المثقفيــن والمناضليــن 

الحقوقيين والنقابيين، وأصبح بـ » عهد تونس للتربية ومدرســة المواطنة » لكل المدافعين على هذا المشــروع 

آليــة لتوحيــد نضالاتهــم، ومرتكــزا لتأســيس حقيقــي يقطــع مــع مواطــن الخلــل وإرادات ضــرب مكاســب الحداثــة. 

إنّ بنــاء دولــة المواطنــة والديمقراطيــة والتنميــة العادلــة والمســتديمة هــدف لــن يتحقــق دون منظومــة تعليميــة 

مــوارده  لبلــد فقيــرة  الرصيــد الأساســي  يبقــى  الــذي  المبــدع  الانســان  الــذكاء وصناعــة  تنميــة  علــى  قــادرة 

الاقتصاديــة، لكنّــه يبقــى ثريّــا بتاريخــه الحضــاري وبقــدرة بناتــه وأبنائــه علــى التمسّــك بأســس المدنيّــة.

وقــد اســتفادت تنســيقيات »عهــد« كثيــرا مــن مختلــف تجــارب المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان لمــدّة ربــع قــرن 

وخاصــة المشــروع الرائــد الــذي ينفــذه المعهــد فــي إطــار اتفاقيــة شــراكة مــع وزارة التربيــة التونســية تــم إمضاؤهــا 

منــذ مــارس 2011، وبالتعــاون مــع ســتّ وكالات أمميــة.

ويعمــل هــذا المشــروع علــى تكويــن المربيــن فــي مجــال التربيــة علــى حقــوق الانســان والمواطنــة بتمكينهــم مــن 

معــارف وآليــات بيداغوجيــة جديــدة، وببعــث نواد للتربية على المواطنة في مختلف المدارس بمناطق الجمهورية، 

خاصــة الأكثــر تهميشــا، إضافــة إلــى مراجعــة الكتــب المدرســية بمــا يتناســب مــع مبــادئ الديمقراطيــة والمواطنــة.

وانتظمــت ورشــة التفكيــر الأولــى لفريــق التخطيــط الاســتراتيجي، الــذي تــدرب ضمــن برامــج المعهــد الخاصــة 

تونــس وفــق »منهجيــة  فــي  التربويــة  المنظومــة  إصــاح  لمســار حملــة  لوضــع تصــور  المناصــرة،  بحمــات 

التكتيــكات الجديــدة لحقــوق الإنســان« أيــام  17 و18 و19 جانفــي 2014. كمــا تــمّ تكويــن فريــق للتفكيــر يتكــوّن مــن 

خبــراء فــي مجــال حقــوق الإنســان وجامعييــن لإعــداد المــواد المعرفيــة التــي ســيعتمدها النشــطاء فــي الحملــة 

بالإضافــة إلــى مجموعــة الفريــق الاســتراتيجي، وكان الأمــر تشــاركيا علــى اعتبــار أنّ المختصيــن يعتمــدون دائمــا 

توصيــات اللقــاءات الجهويّــة التــي أثبتــت أنّ أصحــاب الــرأي موجــودون فــي كل مناطــق الجمهوريّــة، حيــث نكتشــف 

ــم والمســاهمة بوضــع التصــورات. لقــد وقــع  فــي كلّ مــرة نســاء ورجــالا مميزيــن وقادريــن علــى حُســن التقيي

التأكيــد بمناســبة هــذه الحملــة الخاصــة بالتعليــم علــى ضــرورة اســتثمار الرصيــد الــذي حققتــه حملــة العهــد الأولــى 

التــي كســبت تأييــدا واســعا انخرطــت فيــه دعمــا ومســاندة منظمــات وشــخصيات إقليميــة ودوليّــة، وتــمّ اســتثمار 

هيكلــة التنســيقيات الجهويــة ودعمهــا بنشــطاء مدنييــن ونقابييــن، هــذا إضافــة إلــى كل مــا تــمّ ابتداعُــهُ مــن آليــات 

وأشــكال فــي التواصــل مــع مختلــف الفئــات الاجتماعيّــة

ــة 100 شــخص  ــوم 20 مــارس 2014، انتظــم لقــاء بتونــس حظــره قراب ــد الاســتقلال ي وبمناســبة الاحتفــال بعي

مــن مختلــف فعاليــات المجتمــع المدنــي وكــوادر وخبــراء التربيــة والتعليــم فــي تونــس وممثلــي نقابــات التعليــم 

وممثلــي أجهــزة الأمــم المتحــدة المعنيــة حيــث تــم عــرض النســخة الأولــى مــن »عهــد التربيــة ومدرســة المواطنــة« 

ومناقشــته مــا تضمنــه مــن مبــادئ ومداخــل للإصــاح. 
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وفــي يــوم 08 مــاي 2014 التألــم لقــاء حــواري تمــت فيــه دعــوة مجموعــة كبيــرة مــن الأحــزاب التونســية وعرضــت 

عليهــم مســودة نــص »عهــد التربيــة ومدرســة المواطنــة« للنقــاش قبــل أن يتــم توقيــع الوثيقــة بشــكل رســمي  

مــن قبــل 25 حزبــا تونســيا  يــوم 14 جــوان 2014.

هــذا المســار التشــاركي الــذي أسســت لــه حملــة »عهــد« لإصــاح المنظومــة التربويــة فــي تونــس أدّى إلــى 

تســليط الضــوء علــى أهميــة هــذا الإصــاح لــدى الــرأي العــام التونســي وأصحــاب القــرار السياســي الشــيء الــذي 

أفضــى بالدولــة التونســية إلــى الإعــان فــي يــوم 15 مــاي 2015 عــن إطــاق الحــوار الوطنــي لإصــاح المنظومــة 

التربويــة بقيــادة مشــتركة بيــن وزارة التربيــة والاتحــاد العــام التونســي للشــغل والمعهــد العربــي لحقــوق الإنســان. 

وتــمّ تكويــن لجنــة مشــتركة حــددت مجموعــة مــن الأنشــطة لضمــان منهجيــة تشــاركيه تســمح لمختلــف الأطــراف 

للتعبيــر عــن رؤيتهــا لإصــاح المنظومــة التربويــة. 

وقــد رأت اللجنــة المشــتركة أن يكــون للمجتمــع المدنــي عامــة وأعضــاء شــبكة »عهــد« للثقافــة المدنيــة خاصــة دور 

فــي مواكبــة هــذه الأنشــطة وإعــداد وتقديــم ملاحظــات تقييميــة.  وقــد ســاهم منســقي شــبكة »عهــد« بفاعليــة 

فــي هــذه الحــوارات داخــل المــدارس والمعاهــد مــع الأســرة التربويــة والتلاميــذ والأوليــاء وكل فعاليــات المجتمــع 

المدنــي المعنيــة بالشــأن التربــوي فــي 26 دائــرة بالجمهوريــة التونســية وفــي أكثــر مــن 5000 مؤسســة تربويــة.

كل نتائــج هــذه  الورشــات الجهويــة أفضــت إلــى تقريــر تأليفــي موحّــد تــم عرضــه ومناقشــته فــي نــدوة وطنيــة 

ــر  ــوي. هــذا التقري ــرة فــي المجــال الترب ــرا وخبي ــة و271 خبي ــر التربي ــر 2015 بحضــور وزي ــام 16، 17 و 18 نوفمب أي

يعتبــر أداة لإعــداد التصــورات العمليــة لإصــاح المنظومــة التربويــة. إثــر ذلــك عقــدت لجنــة القيــادة المشــتركة 

للحــوار الوطنــي حــول إصــاح المنظومــة التربويــة اجتماعــا بــدار الســيدة المقــر الجديــد للمعهــد العربــي لحقــوق 

الإنســان يــوم 01 فيفــري 2016 بهــدف النظــر فــي مخرجــات النــدوة الوطنيــة لإصــاح المنظومــة التربويــة ووضــع 

الخطــوات العمليــة لتفعيــل نتائــج الحــوار الوطنــي ضمــن جــدول أعمــال مفصــل وتكويــن اللجــان المختصــة. 
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وفــي يــوم 10 فيفــري تــم تقديــم التقريــر التأليفــي ومســار تفعيــل نتائــج الحــوار المجتمعــي والنــدوة الوطنيــة 

فــي نــدوة صحفيــة حضرتهــا مختلــف وســائل الإعــام العمومــي والخــاص فــي تونــس. 

وتواصل مسار التعريف بمضامين التقرير ونتائج عمل لجنة القيادة واللجان المختصة حيث عرض في شهر مارس/ 

آذار 2016 ممثلــو لجنــة القيــادة علــى نــواب الشــعب ثــم علــى لجنــة الشــباب والشــؤون الثقافيــة والتربيــة والبحــث 

العلمــي فــي البرلمــان أهــم التصــورات الخاصــة بإصــاح المنظومــة التربويــة والمبادئ التي شــهدت توافقا كبيرا. 

إن مســار إصــاح المنظومــة التربويــة فــي تونــس اعتمــد أكبــر حــوار مجتمعــي تشــاركي شــهدته البــاد وارتكــز علــى 

ثلاثيــة المشــاركة والإدمــاج واعتمــاد مقاربــة حقوق الإنســان. 

إن هذه التجربة الفريدة والمتواصلة يمكن أن تلهم مسارات إصلاحية أخرى في تونس وفي البلدان العربية. 

3.1 إنشــاء مركــز مــوارد متخصــص فــي تجــارب التربيــة علــى حقــوق الإنســان وإصــاح التعليــم 

فــي المنطقــة العربيــة:

عمــل المعهــد خــال ســنة 2015 علــى تعزيــز مركــز مــوارده فــي مجــال حقــوق الإنســان وذلــك بتطويــر جانــب منــه 

يكــون متخصصــا فــي مجــال توثيــق تجــارب التربيــة علــى حقــوق الإنســان وتجــارب إصــاح التعليــم فــي المنطقــة 

العربيــة، ســعيا منــه لإتاحــة هــذه التجــارب والمــوارد وقواعــد البيانــات للفاعليــن فــي حقــل تطويــر السياســات مــن 

صنــاع القــرار والقائميــن علــى الإصــاح التربــوي ومنظمــات المجتمــع المدنــي والداعميــن الفنييــن علــى المســتوى 

الوطنــي والإقليمــي والدولــي. 

ــد »دار الســيدة«  ــز فــي مقــرّه الجدي ــذي ســيحتوى هــذا المرك ــة الفضــاء المــادي ال كمــا شــرع المعهــد فــي تهيئ

وفــي إعــداد خطــة عمليــة للاســتفادة مــن الشــراكات الواســعة التــي أقامهــا فــي مختلــف البلــدان العربيــة وكذلــك 

علــى المســتوى الدولــي مــن أجــل تجميــع المــوارد علــى المحامــل الورقيــة والالكترونيــة وتوثيقهــا وإعــداد قواعــد 

البيانــات المتخصصــة فــي هــذا المجــال وإتاحتهــا للمســتفيدين. 

كمــا ســتكون شــراكة المعهــد مــع مركــز الأصفــري والجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت والتــي تتضمــن تجميــع 

ببليوغرافيــا متخصصــة فــي مجــال حقــوق الإنســان فــي المنطقــة العربيــة، إحــدى الأدوات التــي تمكّــن مــن 
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الشــروع الفعلــي فــي عمليــة التوثيــق لتجــارب الإصــاح فــي حقــل التربيــة والتعليــم.  

2 – »دار السيدة« مشروع للحياة:

الموقع في الخطة الاستراتيجية 2016-2014:

اســتمرت خــال ســنة 2015 أعمــال تهيئــة وتأثيــث فضــاء »دار الســيدة« بشــكل مكثــف وحثيــث لتشــهد تقدّمــا بأكثــر 

مــن %90 مــن مجمــل الفضــاء. غيــر أن هــذه العمليــة احتاجــت إلــى وقــت وجهــد كبيريــن فــي توفيــر التمويــات 

الضروريــة ومتابعــة الأشــغال والإعــداد المــادي واللوجســتي إلــى انتقــال إدارة المعهــد إلــى مقرهــا الجديــد. وقــد 

حــرص رئيــس المعهــد وإدارتــه علــى أن يكــون انتقــال الموظفيــن إلــى »دار الســيدة« متزامنــا مــع أشــغال تزويــق 

المقــر الجديــد وتأثيثــه حتــى يســاهموا فيهمــا بطريقــة تشــاركية تضمــن امتلاكهــم المعنــوي للمــكان وارتياحهــم 

النفســي فيــه. وإن تمكّــن المعهــد مــن تحقيــق هــذا الحلــم ومــن تحــدي كلّ الصعوبــات مــن أجــل تحقيقــه فذلــك 

ــة الفضــاء والبعــد  ــه وعــدد كبيــر مــن شــركائه بأهمي ــه والعامليــن في يعــود بالأســاس إلــى اقتنــاع القائميــن علي

الاســتراتيجي لبرامجــه. 

ومنذ منتصف شــهر ســبتمبر 2015، انتقلت إدارة المعهد إلى فضاء »دار الســيدة« الذي أصبح المقر الرئيســي 

للمعهــد العربــي لحقــوق الإنســان بهــدف التأكيــد علــى ضــرورة أن تكــون المؤسســات المشــتغلة علــى نشــر 

ثقافــة حقــوق الإنســان قــادرة لا فقــط علــى إنتــاج المعرفــة ولكــن علــى أن تســاهم أيضــا فــي الممارســات الجيّــدة 

ومنهــا تغييــر تصــور فضــاءات حقــوق الإنســان وجعــل التربيــة علــى حقــوق الإنســان أداة تمكّــن كلّ الفئــات مــن 

حقوقهــا وتســاهم فــي صناعــة معرفــة وممارســات تنبنــي علــى مبــادئ حقــوق الإنســان ومناهجهــا.   

ومــن هــذا المنطلــق عمــل المعهــد علــى فتــح مقــره الجديــد »دار الســيدة« لــكلّ المؤسســات ومنظمــات المجتمــع 

المدنــي الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة التــي تعمــل علــى تقريــب ثقافــة حقــوق الإنســان مــن النــاس بالتكويــن 

وبابتــداع آليــات جديــدة تكــون إحــدى أسســها الحــوارات المجتمعيــة والأنشــطة الثقافيــة والفنيــة. كمــا ســيمكن مخبر 

التربيــة علــى حقــوق الإنســان والتعليــم الــذي بــدأ المعهــد تركيــزه فــي المقــر الجديــد مــن تبــادل كبيــر للتجــارب الجيدة 

والمعلومــات والمــوارد ومــن تنفيــذ برامــج ومشــاريع مشــتركة فــي وضــع السياســات وإصــاح المؤسســات 
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وصناعــة المعرفــة وإتاحتهــا وتطويــر منهجيــات وأدوات والتربيــة علــى حقــوق الإنســان والتعليــم وتمكيــن القيــادات 

المجتمعيــة الجديــدة وبنــاء قدراتهــا.     

وقــد كان أول مــن زار المقــر الجديــد للمعهــد يــوم 22 ســبتمبر 2015 أعضــاء مجلــس إدارتــه المقيميــن فــي تونــس 

وعلــى رأســهم الدكتــور الطيــب البكــوش الرئيــس الشــرفي للمعهــد الــذي اعتبــر دار الســيدة »مكســبا لحركــة حقــوق 

الإنســان العربيــة« كمــا وصفتهــا الســيّدة ليــا بيتــرس، ممثلــة اليونســيف فــي تونــس بأنهــا »فضــاء للأمــل«. 

وفــي تعبيــره عــن انبهــاره بهــذا المُنجــز التاريخــي، قــال الأســتاذ عبــد الســتار بــن موســى، رئيــس الرابطــة التونســية 

للدفــاع عــن حقــوق الإنســان: »هــذه ســيّدة حقــوق الإنســان«. 

كمــا توافــد علــى المقــر الجديــد منــذ اســتقرار إدارة المعهــد داخلــه وبشــكل يومــي عــدد كبيــر مــن الســفراء والــوزراء 

والمســؤولين الحكومييــن والممثليــن عــن المنظمــات المحليــة والوطنيــة والإقليميــة والدوليــة والشــخصيات 

الاعتباريــة ورجــال الأعمــال وكانــت هــذه الزيــارات فرصــة لعقــد لقــاءات عمــل مــع الضيــوف والتعريــف ببرامــج 

المعهــد فــي »دار الســيدة« وتــدارس ســبل الشــراكة والدعــم لهــا.  وتمكّــن المعهــد، فــي نفــس الوقــت الــذي كان 

يبــذل فيــه جهــودا كبيــرة لتجهيــز فضــاء »دار الســيدة« حتــى يحقــق الأهــداف التــي أنشــأ من أجلها، مــن تنفيذ برامج 

وأنشــطة فــي المقــر الجديــد اســتفاد مــن أغلبها الشــباب والأطفال والجمعيات الناشــئة والمربيــن وأهالي الأحياء 

المجــاورة للفضــاء. كمــا عمــل المعهــد علــى الترويــج لهــذا الفضــاء ولمــا يوفــره مــن خدمــات وإمكانــات، لدى شــركائه 

المحلييــن والإقليمييــن والدولييــن الذيــن ســارعوا بتنفيــذ برامجهــم وأنشــطتهم المتنوعــة ممــا يســاهم فــي تعزيــز 

ــة للمعهــد.  ــة والبرامجي ــدأ المســؤولية المشــتركة وطمــوح الاســتدامة المادي الشــراكة مــع المعهــد وتكريــس مب

وركزت البرامج التي تمّ تنفيذها في مقر »دار السيدة« خلال سنة 2015 على الأنشطة النوعيّة التالية:

• تطويــر قــدرات الأطفــال والشّــباب علــى اســتيعاب قضايــا حقــوق الإنســان والمواطنــة مــن خــال إنشــاء النوادي 

)ســينما، كتابــة، مطالعــة، رســم، نــوادي التربيــة علــى المواطنــة...( وإنشــاء نواة لمكتبــة للأطفال.

• تنميــة الحــسّ المواطنــي لــدى الأطفــال والشــباب والأوليــاء مــن خــال عقــد أنشــطة توعويّــة وتثقيفيــة وفنيــة 

)حــوارات، لقــاءات...(.

• تنظيــم سلســلة »حــوارات دار الســيدة حــول منهجيــات جديــدة للتربيــة علــى حقــوق الإنســان فــي عالــم متغيــر« 

وهــي حلقــات تنظــم بشــكل دوري وتتوجــه إلــى فئــات متنوعــة مــن الحضــور )شــباب، أهالــي، مديــري مــدارس، 

أطفــال، ممثلــي جمعيــات محليــة...(. وتمثــل هــذه الحلقــات الحواريــة كذلــك فرصــة للتعــرف علــى تصــورات 

ومقترحــات المدعويــن بخصــوص برامــج »دار الســيدة« وآفاقهــا.
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• دعــم قــدرات المنظمــات غيــر الحكوميــة والمربيــن فــي مجــالات التواصــل والتشــبيك وبنــاء التحالفــات والتثقيــف 

والتربيــة علــى حقــوق الإنســان الموجهــة للفئــات المهمشــة مــن خــال تنظيــم سلســلة مــن الــدورات التدريبيــة 

ومــن خــال إرســاء لجنــة علميــة استشــارية للبرامــج التربويــة التــي تحتضنهــا دار الســيدة تجتمــع بشــكل دوري 

وتتكــون مــن مديــري المؤسســات التربويــة مــن حــي الســيدة ومــن الأحيــاء المجــاورة لــه.

• تمكيــن المنظمــات التونســية والعربيــة والمؤسســات الدوليــة والأمميــة مــن تنفيــذ برامــج تدريبيــة ونــدوات 

ولقــاءات واجتماعــات عمــل فــي دار الســيدة: )ســفارة فنلنــدا، جمعيــة بيتــي، مركــز الدراســات التطبيقيــة بجامعــة 

مونيــخ، المفوضيــة الســامية لشــرون اللاجئيــن، رابطــة الناخبــات التونســيات،..(.   

تمكّــن المعهــد مــن إرســاء شــبكة شــركاء واســعة ومتنوعــة تدعــم فضــاء »دار الســيدة«. وبفضــل تنــوّع البرامــج 

ــن  ــد وهــو تمكي ــى هــذا المقــر الجدي ــق الهــدف الرئيســي مــن الإنتقــال إل ــدأت تتضــح ملامــح تحقي ونوعيّتهــا، ب

الشــباب والأطفــال والنســاء مــن ثقافــة حقــوق الإنســان والمواطنــة وبنــاء قــدرات قيــادات مجتمعيــة قــادرة علــى 

المشــاركة الفعالــة وعلــى تحقيــق التغييــر فــي محيطهــا والمســاهمة فــي تقليــص الهوامــش.

وقــد اســتطاع المعهــد خــال هــذه الســنة مــن تســليط الضــوء علــى هــذا الفضــاء الفريــد مــن نوعــه فــي تونــس 

وفــي المنطقــة العربيــة مــن خــال وســائل الإعــام التــي ســاهمت فــي التعريــف بــدار الســيدة وببرامجهــا 

وبأهدافهــا مــن خــال المقــات الصجفيــة والتحقيقــات الميدانيــة والحــوارات مــع رئيــس المعهــد. وربمــا مــن أبــرز 

هــذه التغطيــات هــي برنامــج تلفــزي فــي إحــدى القنــواة التلفزيــة الخاصــة ذو مشــاهدة عاليــة مــن قبــل التونســيين 

والتونســيات وهــو »يوميــات مواطــن« أيــن تــم تخصيــص حلقــة كاملــة للتعريــف بالمعهــد وبمقــره الجديــد بعلاقــة 

بالبيئــة التــي تحيــط بــه وبأصحــاب الحقــوق الذيــن يســتهدفهم هــذا المشــروع والذيــن يعيشــون أنواعــا متنوعــة مــن 

التهميــش ومــن الانتهــاك لحقوقهــم.      

كمــا تمكّــن المعهــد مــن اعتمــاد إدارة رشــيدة ومدروســة للمقر الجديد ولبرامجه رغــم الصعوبات حتى لا يثقل الأمر 

كاهــل إدارة المعهــد فــي المســتويين الإداري والمالــي مــن ذلــك تأجيــر الفضــاءات والمعــدّات التــي تســتعملها 

المنظمــات لتنفيــذ أنشــطتها داخــل مقــر »دار الســيدة« بمبالــغ تســهم فــي تنميــة التمويــل الذاتــي للمعهــد. 

ويبقــى الجهــد متواصــا حتــى يتمكّــن هــذا الفضــاء مــن المســاهمة بشــكل أكبــر فــي تقريــب ثقافــة حقــوق 

الإنســان إلــى الجميــع وفــي اســتمرارية المعهــد وبرامجــه علــى المــدى المتوســط والبعيــد.

3 – دعم وتمكين قدرات القيادات الجديدة:
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فــي إطــار انشــغاله بدعــم قــدرات الفاعليــن فــي مجــال حقــوق الإنســان فــي هــذه الفتــرة الانتقاليــة التــي 

ــة قــادرة  ــرة وقــوّة مدني ــة مؤث ــادات مجتمعي ــة مــن أجــل ضمــان تحولهــم إلــى قي ــدان العربي تعيشــها معظــم البل

علــى المشــاركة الفعالــة وتقديــم المقترحــات لانتقــال ديمقراطــي حقيقــي يرتكــز علــى مقاربــة حقــوق الإنســان، 

واصــل المعهــد خــال ســنة 2015 اعتمــاده علــى خبرتــه فــي مجــالات التدريــب والتمكيــن والمرافقــة والتــي طــوّر 

ــا وحقــق فيهــا نجاحــات علــى أرض الواقــع. منهجياتهــا تدريجي

كمــا خصــص لذلــك سلســلة مــن البارمــج المتكاملــة والتــي تهــدف إلــى تحقيــق نتائــج نوعيــة وتعتمــد منهجيــات 

ومقاربــات متنوعــة تأخــذ بعيــن الاعتبــار تنــوع الفاعليــن والمســتفيدين مــن تلــك البرامــج.  

ــدرّب  ــادل وإتاحــة الفُــرص للت وقــد توصّــل المعهــد فــي إطــار هــذه البرنامــج إلــى توســيع هوامــش الحــوار والتب

علــى المشــاركة لمئــات المســتفيدين وفتــح مجــالات للتشــبيك بيــن مختلــف الفاعليــن التقليدييــن والجــدد علــى 

ــادرات  ــدة والمب ــن مــن مرافقــة عــدد مــن المنظمــات الجدي المســتوى المحلــي والوطنــي والإقليمــي. كمــا تمكّ

المدنيــة والتنمويــة لتنفيــذ برامــج علــى أرض الواقــع تســعى إلــى الاســتجابة إلــى مشــاغل ومشــاكل يعيشــها 

النــاس بمقاربــة حقوقيــة وبمشــاركة فعليــة للمســتفيدين مــن تلــك البرامــج في وضــع التصورات واقتــراح الحلول.  

ومن أهمّ البرامج الذي تمّ تنفيذها في هذا الإطار ما يلي:

1.3 برنامج تعزيز قدرات المجتمع المدني في ليبيا

يهــدف هــذا البرنامــج إلــى المســاهمة فــي تحقيــق الانتقــال الديمقراطــي والســلمي فــي ليبيــا مــن خــال بنــاء 

المعرفــة فــي مجــال حقــوق الإنســان، مــع التركيــز علــى مســألة العدالــة الانتقاليــة، والمســاهمة فــي بنــاء مجتمــع 

مدنــي فاعــل يقــوم بــدوره فــي مجــال البنــاء الديمقراطــي للمؤسســات والتشــريعات والسياســات بمــا يتفــق مــع 

المبــادئ الكونيــة لحقــوق الإنســان. أمــا الأهــداف الخاصــة بالبرنامــج فهــي تتمثــل فــي مــا يلــي:

• تعزيــز دور المجتمــع المدنــي ومؤسســاته فــي نشــر ثقافــة حقــوق الإنســان والديمقراطيــة مــن خــال التدريب 

وبنــاء القــدرات والتمكيــن فــي مجــال »حقــوق الإنســان والعدالــة الانتقالية«.

ــا الانتقــال الديمقراطــي  ــم بقضاي ــة تهت ــح حــوارات مجتمعي ــم ثقافــة الحــوار والمشــاركة مــن خــال فت • تدعي

والإصلاحات التشريعية والمؤسساتية وبناء نظم حماية اقضائية وتعليمية وإعلامية وتعزيز حقوق الإنسان،

• تطويــر المــوارد المحليــة البشــرية منهــا والمعرفيــة فــي مجــال حقــوق الإنســان والانتقــال الديمقراطــي عبــر 

بنــاء المعرفــة مــن خــال الأبحــاث والدراســات وإنشــاء مجموعــات وفــرق عمــل متخصصــة فــي مجــال »حقــوق 

الإنســان والعدالــة الانتقاليــة«.

رغــم توتــر الوضــع الأمنــي وتصاعــد خطورتــه فــي ليبيــا وهــو مــا اضطــر العديــد مــن المنظمــات الإقليميــة والدولية 

إمّــا إلــى الخــروج مــن ليبيــا أو وقــف نشــاطاتها هنــاك، وبفضــل الجهــود الجبــارة التــي بذلهــا منســقوا/ات المشــروع 

والمســؤول عــن فــرع المعهــد فــي الجنــوب التونســي والمدربيــن والخبــراء الذيــن رافقوهــم وبفضــل قراءتهــم 

ــاء مجتمــع  الحكيمــة للواقــع الليبــي وعزمهــم جميعــا علــى إنجــاح البرنامــج وإيمانهــم بأهميــة المســاهمة فــي بن

مدنــي ليبــي فاعــل وقــادر علــى إرســاء قيــم حقــوق الإنســان والديمقراطيــة، تمكّــن المعهــد بدعــم مــن منظمــة 

ســيدا مــن مواصلــة تنظيــم سلســة الأنشــطة المحــددة فــي البرنامــج خــال ســنة 2015 والتــي تــمّ عقدهــا فــي 

مناطــق مختلفــة فــي ليبيــا:
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• منتديان حول وضع المجتمع المدني ودوره في عملية التحول الديمقراطي،

ــة منظمــات المجتمــع المدنــي واحتياجاتهــا مــن حيــث الدعــم المؤسســي والتدريــب  • إصــدار دراســة عــن حال

ــي. والدعــم اللوجســتي والدعــم الفن

• 8 دورات تدريبية في الموضوعات المرتبطة بقضايا حقوق الإنسان والانتقال الديمقراطي

• دورة تدريبية متقدمة حول مقاربة التخطيط القائم على حقوق الإنسان

اســتفاد مــن هــذه الأنشــطة الخاصــة بدعــم القــدرات فــي مجــال نشــر ثقافــة حقــوق الإنســان وحمايتهــا 272 

مشــاركا ومشــاركة )186 ذكــور + 86 إنــاث( يمثلــون المنظمــات التــي أنشــئت حديثــا مــن المناطق الليبيــة المختلفة.

دورات تدريبية حول حقوق الانسان والانتقال الديمقراطي

 التوازن بين الجنسين في الدورات التدريبية على التحول الديمقراطي

كمــا تــمّ تنفيــذ الجــزء الثانــي مــن البرنامــج الموجّــه للمجتمــع المدنــي الليبــي والــذي خصّــص لقضايا الحل الســلمي 

للنزاعــات والعدالــة الانتقاليــة مــن خــال سلســلة الأنشــطة المتكاملــة التاليــة والتــي تــمّ تنفيــذ جلّها فــي ليبيا:

• مؤتمر وطني حول العدالة الانتقالية والمصالحة الوطنية

• 6 دورات تدريبية في مجال العدالة الانتقالية
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• دورة تدريبية متقدمة لاختبار دليل تدريبي حول العدالة الانتقالية

• تكوين 3 مجموعات عمل من الخبراء في مناطق مختلفة من ليبيا لمتابعة مسار العدالة الانتقالية،

• زيارات ميدانية لخبراء عرب من أجل مرافقة مجموعات العمل حول العدالة الانتقالية والمصالحة الوطنية،

• إصــدار دليــل تدريبــي حــول العدالــة الانتقاليــة والمصالحــة الوطنيــة فــي ليبيــا وتوزيعــه علــى الفاعليــن فــي 

هــذا المجــال. 

• اســتفاد مــن هــذا الجــزء مــن البرنامــج 185 مشــاركا ومشــاركة )124 ذكــور + 61 إنــاث( فــي مختلــف المناطــق 

الليبيــة مــن محاميــن وقضــاة وأعضــاء منظمــات غيــر حكوميــة وأحــزاب السياســية ومؤسســات الحكوميــة 

ــي. ــرة فــي المجتمــع الليب وشــخصيات نافــذة ومؤث

التوازن بين الجنسين في دورات العدالة الإنتقالية

6 دورات تدريبية في العدالة الإنتقالية

 لقــد أمكــن للمعهــد العربــي لحقــوق الانســان مــن خــال هــذا البرنامــج أن تتشــكّل لــه صورة أوضــح بخصوص واقع 

المجتمــع المدنــي فــي ليبيــا وأن تتجمّــع عنــده المعطيــات والبيانــات بخصــوص أهــمّ الجهــات الفاعلــة وخلفياتهــا 
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وعناصرُهــا المُؤثــرة محليــا ووطنيــا.

ــد عنــد كل المتابعيــن أنّ للوضــع فــي ليبيــا خصوصيــات أوّلهــا عــدم وجــود منظمــات مدنيــة لعقــود  ومــن المؤكّ

وثانيهــا الوضــع الحالــي الــذي يتميّــز بضعــف الدولة والعنف بين الجهات والقبائل التي تشــكّل النســيج الاجتماعي 

فــي هــذا البلــد وظهــور فصائــل مســلحة وتنظيمــات متطرفــة وإرهابيــة تزيــد مــن تعقيــد الوضــع الأمنــي.

ورغــم الأوضــاع الأمنيــة الصعبــة فلقــد تمكّــن المســؤولون عــن هــذا البرنامــج وخاصــة نُشــطاء فــرع الجنــوب 

التونســي مــن تنفيــذ الزيــارة الميدانيــة والــدورات التدريبيــة والورشــات الفكريــة ممــا أدى إلــى تركيــز شــبكة قويــة 

مــن النشــطاء تشــمل هيئــات وأفــراد يمثلــون مختلــف المناطــق الليبيــة وجمــع نشــطاء مــن جهــات تتصــارع بالســاح 

وكان التواصــل بينهم/هــن مرتكــزا علــى مرجعيــة حقوقيــة ومؤطّــرا مــن خبــراء وعارفيــن بالشــأن الليبــي.

ونراهــن علــى أن يكــون هــذا البرنامــج نموذجــا يجمــع مواطنيــن/ات ليبييــن يؤمنــون بمبــادئ حقــوق الانســان 

ويســتمرون فــي العمــل الجماعــي للحــدّ مــن كلّ العوائــق التــي تمنــع المصالحــة الوطنيــة فــي هــذا البلــد.

ــر أن هــذا البرنامــج يمكــن أن يكــون نموذجــا لــكل الشــركاء الذيــن ســيعملون علــى دعــم المجتمــع المدنــي  ونعتب

ــه يمكــن ضمــان اســتمرارية هــذا البرنامــج لأنّ أهدافــه فــي الأصــل لا يمكــن أن تتحــقٌّ بمجــرّد تنفيــذ  الليبــي وأنّ

الأنشــطة المُبرمجــة وهــذا هــو الهــدف الأســمى للرؤيــة الاســتراتيجية التــي نعتمدهــا.

2.3 برنامج دعم إستدامة وفعالية منظمات المجتمع المدني في مصر: 

ينــدرج هــذا البرنامــج ضمــن توجــه المعهــد الاســتراتيجي الرامــي إلــى إتاحــة ثقافــة حقــوق الإنســان للجميــع ممــا 

يجعلهــا فــي صميــم التحــولات التــي تشــهدها المنطقــة العربيــة. كمــا أن هــذا البرنامــج سيســاهم فــي دعــم 

اســتمرارية المنظمــات والمؤسســات مــن الشــركاء والمســتفيدين وهــو إحــدى الأهــداف الرئيســية لخطــة المعهــد 

الاســتراتيجية 2014-2016 التــي تعتبــر أنّ العمــل علــى التقييــم الموضوعــي والعلمــي لنشــاط المجتمــع المدنــي 

أمــر ضــروري فــي هــذه المرحلــة حتــى يمكــن وضــع تصــوّرات المرحلــة القادمــة وتحديــد الاحتياجــات.

يهدف البرنامج الذي ينفد بالشــراكة مع مؤسســة فورد إلى التعرف على حالة مؤسســات المجتمع المدني في 

مصر، خاصة المنظمات العاملة في مجال الحقوق الاقتصادية والاجتماعية، خلال فترة الخمس سنوات اللاحقة 

لثورة 25 يناير2011، من خلال دراسة نوعية-تشاركية تشمل توثيق لبعض من دراسات الحالة حول الاستراتيجيات 
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والديناميكيــات والاتجاهــات والمــوارد، مــع التركيــز علــى مرونــة وفعالية تلك المؤسســات، أثناء تلك الفترة، ســيما 

أنهــا قــد شــهدت مجموعــة مــن التغيــرات السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة نظــرا لتطــور المشــهد السياســي.

ــر  ــة حــول »إدارة التغيي ــر إقليمي ــكاز الجوهــري للبرنامــج الــذي يشــمل أيضــاً ورشــة تفكي تمثــل هــذه الدراســة الإرت

المؤسســاتي«، ســيتم تطويــر محتواهــا العلمــي إرتباطــاً بمخرجــات الدراســة، تكــوّن بذلــك محطــة أولــى لاســتثمار 

ــة  ــدروس مــن الحال ــد مشــاركة ال ــم اســتخراجها مــن خــال البحــث وتوظيفهــا فــي نقاشــات تفي المعرفــة التــي ت

المصريــة مــع مجموعــة مــن المنظمــات الشــريكة للمعهــد فــي المنطقــة العربيــة.

وعلــى المــدى المتوســط، سيســاهم البرنامــج فــي تطويــر مؤشــرات لتقييــم الواقــع وفهمــه بهــدف تعزيــز الــدور 

المتنامــي للمجتمــع المدنــي لمــا لــه مــن دور فعــال ومؤثــر فــي تفعيــل المشــاركة النشــطة لأفــراد المجتمــع 

بالإضافــة إلــى تعزيــز قيــم المواطنــة. هــذه المؤشــرات ستســاعد على تحديد المتغيرات فــي واقع عمل منظمات 

المجتمــع المدنــي وبالتالــي التفكيــر فــي ســبل التدخــات المناســبة فــي مجــالات تقييــم الاحتياجــات، التخطيــط 

ــر، وكذلــك السياســات الوطنيــة والاقليميــة والدوليــة الملائمــة لدعــم منظمــات المجتمــع المدنــي  وقيــاس الأث

وأهدافهــا فــي تعزيــز واقــع الحقــوق الإقتصاديــة والاجتماعيــة ووصــول الفئــات المســتهدفة لهــذه الحقــوق.

وقــد شــرع المعهــد فــي تنفيــذ هــذا البرنامــج وذلــك بتأســيس لجنــة استشــارية ســاعدت فــي اجتماعاتهــا علــى 

وضــع الأســس العلميــة للبرنامــج وعلــى اختيــار الباحــث الرئيســي الذيــن كلــف بإعــداد الدراســة بمســاعدة عــدد مــن 

الباحثيــن الشــباب فــي مصــر.

ومــن المنتظــر أن يتــمّ الانتهــاء مــن إعــداد المســودة الأولــى للدراســة فــي بدايــة شــهر أفريــل 2016 لمناقشــتها 

وتحديــد برنامــج عمــل المرحلــة القادمــة فــي ضوئهــا. 

3.3 برنامج التكتيكات الجديدة لحقوق الإنسان، مارس 2015 – جوان 2015

نفــذ المعهــد العربــي بالشــراكة مــع برنامــج التكتيــكات الجديــدة لحقــوق الانســان مشــروع متقــدم اســتفادت منــه 

7 جمعيــات تونســية مــن تونــس العاصمــة والــكاف والقصريــن وقفصــة. تمثــل الهــدف العــام مــن المشــروع فــي 

تنميــة قــدرات الجمعيــات المشــاركة وأعضاءهــا الفاعليــن مــن التخطيــط وفــق مقاربــة التكتيــكات الجديــدة لمناصــرة 

قضايــا حقــوق الإنســان. حيــث تــم تلقــى المشــاركات والمشــاركين تدريبــا مكثفــا علــى مقاربــة الخمــس الخطــوات 

الفعالــة وتــم نقلهــا لبقيــة أعضــاء جمعياتهــم بحضــور فريــق التدريــب المكلــف بمتابعــة البرنامــج.

 4.3 برنامج تنمية قدرات المجتمع المدني في تونس:

فــي إطــار تمويــل مــن مؤسســة أوكســفام واصــل المعهــد تنفيــذ مشــروع بنــاء قــدرات منظمات المجتمــع المدني 
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التونســي والمبــادرات الشــبابية فــي 6 ولايــات تونســية )تونــس ، المنســتير، باجــة، جندوبــة، قفصــة ، جرجيــس( 

مــن خــال تقديــم منــح صغــرى لتنفيــذ مشــاريع ومرافقتهــم فــي التخطيــط والتنفيــذ. انبنــى البرنامــج فــي رؤيتــه 

العامّــة، علــى تفعيــل النّهــج الحقوقــيّ، الــذي يتطلّــب توجيــه التّدخّــات إلــى تحقيــق تغييــر علــى مســتوى تمتّــع 

النّــاس بالحقــوق الإنســانيّة، وخصوصــا منهــم الفئــات الأكثــر عرضــة للتّهميــش، عبــر بنــاء قــدرات أصحــاب الحقــوق 

علــى المطالبــة، وقــدرات أصحــاب المســؤوليّة علــى العمــل مــن أجــل إعمــال الحقــوق وتفعيلهــا.

وباعتبــار الجمعيّــات جــزءًا مــن أصحــاب الواجبــات / المســؤوليّة، فــإنّ تعزيــز قدراتهــا نحــو الإيفــاء بالحقــوق، ولعــب 

دورهــا فــي بنــاء قــدرات أصحــاب الحقــوق، يمثّــل خطــوة أساســيّة مــن أجــل تحقيــق تنميــة حقوقيّــة، تكــون فــي 

قلــب الانتقــال الدّيمقراطــيّ.

كمــا انطلــق البرنامــج مــن اســتقراء التّجــارب السّــابقة فــي بنــاء القــدرات، بهــدف وضــع فكــرة المرافقــة موضــع 

ــات. ــاء القــدرات المســتدامة داخــل الجمعيّ التّجربــة مــن خــال تنفيــذ المشــاريع الصّغيــرة، باعتبارهــا مســارا لبن

فمــن خــال مشــروع »الحقــوق الإنســانيّة ضامنــة للاختــاف والتّنــوّع«، قــام المعهــد العربــيّ لحقــوق الإنســان 

باختيــار 10 مــن الجمعيّــات النّاشــئة، فــي عــدد مــن الولايــات، والتركيــز علــى بنــاء قدراتهــا مــن خــال تمويــل 

مشــاريع ومبــادرات صغــرى تمتــدّ فتــرة إنجازهــا مــن 03 إلــى 06 أشــهر. 

ومــن خــال تنفيــذ المشــاريع الصّغــرى المموّلــة، يتــمّ بنــاء قــدرات الجمعيّــات باعتمــاد مقاربــة المرافقــة، لاكتســاب 

جملــة مــن المهــارات وخصوصــا منهــا:

- التّدريب والتّكوين حول حقوق الإنسان والمواطنة.

- التّدريــب علــى صياغــة المشــاريع وعلــى إعــداد التّقاريــر الأدبيّــة والماليّــة والتّقييــم المرحلــيّ وإعــداد 

المرحليّــة والماليّــة. التّقاريــر 

وفــي مرحلــة ثانيــة وإثــر التّقييــم، واســتخلاص الــدّروس المســتفادَة، قــام المعهــد باختيــار 9 جمعيّــات فــي 

ــات  ــر الأدوات للوصــول إلــى فئ ــز أساســا علــى تطوي ــذي ركّ ــع« ال إطــار مشــروع »ثقافــة حقــوق الإنســان للجمي

خصوصيّــة، ومواجهــة الإقصــاء والتّهميــش اللّذيــن يطالانهــا فــي مجــال التّثقيــف الحقوقــيّ.

ولقــد مثّــل المشــروع فرصــة لتنفيــذ مشــاريع صغيــرة، كانــت المحــور الــذي تهيــكل حولــه بنــاء القــدرات المؤسّســيّة 

للجمعيّــات علــى مســتوى الإدارة والتّخطيــط والتّنفيــذ والمتابعــة، كمــا اعتمــد المشــروع علــى مقاربــة التعلّــم 

بالممارســة والتعلّــم الجماعــيّ، مــن خــال التّشــبيك وتبــادل الخبــرات ونقلهــا بيــن الجمعيّــات الشّــريكة.
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متابعــة للمشــروع الاول الممــول مــن قبــل مؤسســة أكســفام تــم وضــع مشــروع مكمــل فــي النصــف الثانــي 

ــد وتنفيذهــا، وقــد اســتفاد مــن  ــة  التّخطيــط لحمــات المناصــرة وكســب التّأيي ــز علــى عملي مــن ســنة 2015 يرك

ــل 6 ولايــات تونســية .  ــة التــي تمثّ ــات الأهليّ المشــروع ســبعة منظمــات  مــن الشّــركاء المحلّيّيــن مــن الجمعيّ

وقــد جــرَت عمليّــة التّخطيــط لهــذه الحمــات مــن خــال أســلوب تشــاركيّ مــع أصحــاب الحــقّ وممثّليــن عــن جمعيّــات 

أهليّــة بالمناطــق المســتهدَفة تمّــت صياغتــه إثــر عــدّة لقــاءات متتاليــة. وخــال تلــك اللّقــاءات وقــع التوصّــل إلــى 

تعزيــز المعرفــة والمهــارة اللّتيــن اكتســبهما المشــاركون فــي مجــالات التّخطيــط لحمــات المناصــرة وكســب التّأييــد 

وتبنّيهــا. وفضــا عــن ذلــك كلّــه، تــمّ تقديــم الدّعــم الفنّــيّ لعمليّــة التّفــاوض بيــن ممثّلــي أصحــاب الحقــوق وبيــن 

كافليهــا داخــل المجتمعــات السّــبعة. وقــد تمخّــض عــن عمليّــة التّخطيــط تلــك، البعــضُ مــن الخطــط التــي وُضعــت 

مــن أجــل إرســاء حمــات للدّعــوة بالمجتمعــات المســتهدَفة. والجديــر بالذّكــر أنّــه قــد وقعــت عمليّــة تنفيــذ الخِطــط 

الخاصّــة بقضايــا الدّعــوة بمشــاركة المتطوّعيــن مــن الشّــباب وممثّلــي الجمعيّــات الأهليّــة بالمناطــق المســتهدَفة. 

وقــد  وفّــر المعهــد العربــيّ لحقــوق الإنســان الدّعــم الفنّــيّ الــاّزم أثنــاء التخطيــط وكذلــك خلال التّنفيــذ والتّفاوض 

بيــن ممثّلــي أصحــاب الحقــوق وبيــن كافليهــا. 

وقــد نتــج عــن هــذا المشــروع دليــل توجيهــي يوثــق لمســار الحمــات التــي تــم اطلاقهــا ودراســة تحليليــة للمســار 

الــذي تــم اتباعــه فــي مرافقــة الجمعيــات.

5.3 دعــم قــدرات منظمــات المجتمــع المدنــي والإعلامييــن وطلبــة الجامعــات حــول حمايــة 

اللجــوء اللاجئيــن وطالبــي 

جمعــت المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان والمفوضيــة الســامية لشــؤون 

اللاجئيــن بتونــس محطــات كثيــرة ســواء فــي انتــاج المعرفــة أو فــي وضــع 

آليــات الدفــاع والتدخّــل لحمايــة اللاجئيــن وطالــي اللجــوء فــي تونــس وفــي 

إطــار دعــم ثقافــة حقــوق الإنســان عامــة، والمعــارف والمهــارات المرتبطــة 

تنفيــذ  فــي  المؤسســتين  اشــتركت  خــاص  بشــكل  اللاجئيــن  بشــؤون 

مشــروع مشــترك يهــدف الــى تعزيــز مهــارات منظمــات المجتمــع المدنــي 

والاعلامييــن وطلبــة الجامعــات مــن أجــل تطــوّر اســتراتيجيات التدخــل 

لضمــان إعمــال حقــوق الإنســان والحماية الدوليــة للاجئين وطالي اللجوء. 

ــه وســائل الاعــام   ــع ب ــذي يمكــن أن تضطل ــدور الهــام ال ــار ال ــى اعتب وعل

الإنســان،  حقــوق  ثقافــة  نشــر  لمزيــد  المدنــي  المجتمــع  ومنظمــات 

عمــل المعهــد العربــي لحقــوق الانســان والمفوضيــة الســامية لشــؤون 

مــن صحافييــن/ات مختصيــن  تشــكيل شــبكة  علــى  بتونــس  اللاجئيــن 

قادريــن علــى تقديــم مضاميــن تلتــزم بالضوابــط المهنيّــة وتحتكــم إلــى مبــادئ حقــوق الإنســان وذلــك مــن 

2015 وقــد شــارك فــي الدورتيــن إعلامييــن/ خــال دورتيــن تدريبيتيــن نفذتــا فــي شــهري أكتوبــر ونوفمبــر 

ومــن  التونســية،  الجمهوريــة  ولايــات  مختلــف  مــن  والمرئيــة  والمســموعة  المكتوبــة  الصحافــة  عــن  ميــات 

مخرجــات دورتيــن وثيقــة »مدونــة ســلوك مهنــي خاصــة بالتعاطــي الإعلامــي مــع قضايــا اللجــوء والهجــرة«
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كمــا تــم فــي إطــار هــذا المشــروع بنــاء شــبكة أخــرى مــن منظمــات المجتمــع المدنــي قــادرة علــى مناصــرة القضايــا 

المتعلقــة بحمايــة اللاجئيــن وطالبــي اللجــوء فــي تونــس. وبوصــف طلبــة الجامعــات صنــاع القــرار مســتقبلا كان 

مــن الضــروري العمــل علــى توعيتهــم حــول هــذه الأزمــة الانســانية التــي يعيشــها عالمنــا اليــوم. 

الحماية الدولية للاجئين و طالبي الجوء في تونس

وهكــذا كانــت أمنيــات طلبــة وأســاتذة جامعــة منوبــة للّجئيــن بتونــس لعــام 2016 فــي إطــار يــوم تحسيســي حــول 

حمايــة اللاجئيــن وطالبــي اللجــوء بتونــس، انتظمــت يــوم الاربعــاء 16 ديســمبر 2015 بجامعــة منوبــة تحــت اشــراف 

المعهد العربي لحقوق الإنسان ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين بتونس وبالتعاون مع جامعة منوبة.
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6.3 برنامج تعزيز المشاركة السياسية للنساء وبناء القيادات النسائية داخل الأحزاب السياسية

ــد الاشــتغال عليهــا  ــات التــي لا ب ــع القــرار السياســي واحــدة مــن أهــم الأولوي ــر مشــاركة النســاء فــي صن تعتب

وذلــك مــن أجــل إقــرار مبــدأ المســاواة وتكافــؤ الفــرص داخــل الأحــزاب السياســية، ويتنــزل هــذا المشــروع فــي إطــار 

ــز قــدرات  ــح النقــاش لمأسســة النــوع الاجتماعــي فــي اســتراتيجيات وبرامــج عمــل الأحــزاب السياســية وتعزي فت

النســاء والرجــال فــي الأحــزاب السياســية علــى اســتخدام الدعــوة ل دمــج مقاربــة النــوع الاجتماعــي فــي مختلــف 

البرامــج والهيــاكل الحزبيــة.

وتمثلت الأهداف المرسومة لهذا المشروع فيما يلي:

• تعزيز المشاركة السياسية الفاعلة للنساء ووصولهنّ لمراكز القرار داخل الأحزاب السياسية

ــة النــوع  ــادة والمناصــرة مــن أجــل مأسســة مقارب • تعزيــز معــارف ومهــارات المشــاركين/كات فــي مجــال القي

الاجتماعــي ضمــن الأنظمــة الداخليــة واســتراتيجيات وبرامــج الأحــزاب السياســية.

الأنشطة التي نفذت في البرنامج

- حلقة نقاش حول »رؤية أصحاب القرار بالحزب حول مأسسة المقاربة الجندرية في برامج وأنظمة الحزب« وقد 

حضــر هــذا اللقــاء وزيــرة المــرأة والأســرة الدكتــورة ســميرة مرعــي ومجموعــة مــن الأمنــاء العاميــن والقيــادات العليــا 

بالأحزاب السياسية وخصصت الحلقة أساسا لتحيل العقبات التي تحول دون وصول النساء إلى مواقع صنع القرار 

داخل الأحزاب السياسية والدعوة إلى ضرورة إقرار مبدإ المساواة بين الجنسين واعتماد قاعدة التمييز الايجابي 

لصالــح النســاء والمطالبــة بتعديــل الأنظمــة الداخليــة للأحــزاب ممــا يضمــن تمثيليــة للنســاء فــي الهيــاكل القياديــة.

- ثلاتــة دورات تدريبيــة حــول تعزيــز المشــاركة السياســية للنســاء، نفــذت فــي الشــمال والوســط والجنــوب 

التونســي بمشــاركة 60 مشــارك/ة بمعــدل 20 مشــارك/ة فــي كل دورة ومــن خصوصيــة هــذا المشــروع تمثلــت 
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فــي تشــريك رجــل وامــرأة مــن القيــادات العليــا والوســطى عــن  كل حــزب، ممثليــن/لات العشــرة الأحــزاب الأكثــر 

تمثيــا فــي مجلــس نــواب الشــعب التونســي وهــم: حــزب نــداء تونــس، الاتحــاد الحــر، حركــة النهضــة، حــزب 

آفــاق، التكتــل الديمقراطــي مــن أجــل العمــل والحريــات، المؤتمــر مــن أجــل الجمهــوري، الحــزب الاشــتراكي، الحــزب 

ــادرة. الجمهــوري، الجبهــة الشــعبية وحــزب المب

وقــد خصصــت الــدورات الثــاث لدعــم معــارف وقــدرات المشــاركات والمشــاركين فــي مجــال تطــور حقــوق النســاء 

ضمــن الاتفاقيــات الدوليــة وتحديــد مفاهيــم النــوع الاجتماعــي إضافــة الــى إجــراء التحليــل الجنــدري للأحــزاب 

السياســية بالإســتناد الــى الوثائــق المرجعيــة لهــا وخصــص اليومــان الأخيــران للتــدرب علــى آليــات المناصــرة مــن 

أجــل دعــم القيــادة لــدى النســاء وتواجدهــنّ فــي مواقــع القــرار داخــل الأحــزاب السياســية.

إن قــدرة المعهــد علــى تجميــع الطاقــات الفاعلــة فــي الحقــل المدنــي والسياســي وتســليطه الضــوء علــى 

قضايــا لا تــزال حساســة مثــل تلــك المتعلقــة بالمشــاركة السياســية للنســاء وعلــى إتاحــة المجــال لتحليــل فرصهــا 

ومعوقاتهــا بشــكل علمــي ممــا يســمح بإصــاح النظــم والمؤسســات المعنيــة بهــذا الشــأن مــن منظــور حقــوق 

الإنســان والنــوع الاجتماعــي، وعلــى تمكيــن الحلفــاء مــن أدوات لمناصــرة هــذه القضايــا هــو مــن أبــرز العوامــل 

التــي مكنّــت هــذا البرنامــج مــن النجــاح والتأثيــر فــي صلــب الأحــزاب ومــن بنــاء نواتــاة لقيــادات حزبيــة مــن النســاء 

والرجــال مؤمنــة بأهميــة دعــم النســاء وتمكينهــنّ مــن المشــاركة السياســية ومــن حقوقهــنّ المشــروعة علــى 

أســاس المســاواة ومبــدأ عــدم التمييــز وتكافــئ الفــرص. 
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7.3 برنامج التربية على حقوق الإنسان والمواطنة: 

يعتبــر برنامــج التربيــة علــى حقــوق الإنســان والمواطنــة مثــالا للبرامــج التــي ينفذهــا المعهــد والتــي تبــرز مــن 

خلالهــا أهميــة إرســاء شــراكات فاعلــة ومتنوعــة تعمــل علــى تنفيــذ مشــترك للبرنامــج وتضــع قصــد إنجاحــه جميــع 

ــة.    ــة والعمليّ ــة والبشــرية وخبراتهــا المعرفي قدراتهــا المالي

ــمّ  ــة التونســية التــي ت ــة بالجمهوري ــن المعهــد ووزارة التربي ــة الشــراكة بي ــدرج هــذا البرنامــج فــي إطــار اتفاقي وين

توقيعهــا ســنة 2011 ويهــدف إلــى وضــع خطــة وطنيــة للتربيــة علــى المواطنــة وحقــوق الإنســان فــي تونــس 

بالشــراكة مــع كلّ الأطــراف الفاعلــة فــي المجــال )وزارات – ومنظمــات أمميــة ودوليــة – ومنظمــات وطنيــة – 

والإطــار التربــوي – والأطــر النقابيــة ذات الصلــة(. 

ويتضمن البرنامج ثلاثة عناصر متكاملة تتمثل في: 

• مراجعــة الكتــب والمناهــج التربويــة التونســية )ابتدائــي – إعــدادي – ثانــوي( مــن منظــور حقــوق الإنســان وتقديــم 

توصيــات لتعديلها.

• تكوين الأطر التربوية )مدرسين – وأساتذة – ومتفقدين/ ومفتشين( في مجالات حقوق الإنسان والمواطنة.

• إنشــاء نــواد للتربيــة علــى المواطنــة وحقــوق الإنســان بالمــدارس الابتدائيــة والإعداديــة والثانويــة فــي جميــع 

ولايــات الجمهوريــة التونســية.

تمكّن المعهد وشركاؤه بعد ثلاث سنوات من بدأ تنفيذ هذا البرنامج من: 

ــذ  ــة فــي تنفي ــى المعهــد ووزارة التربي ــن انضمــوا إل ــن مجموعــة عمــل Task Force تضــمّ الشــركاء الذي - تكوي

البرنامــج )6 مــن هيئــات ووكالات الأمــم المتحــدة والرابطــة التونســية للدفــاع عــن حقــوق الإنســان(، وذلــك 

ــة العمــل وتخطيــط الأنشــطة وتمويلهــا وتنفيذهــا وتقييمهــا ومتابعتهــا وضمــان  لوضــع المضاميــن ومنهجي

اســتمرارية البرنامــج وتوســيعه علــى المســتوى الوطنــي والإقليمــي.  

واللغــات  والإنســانية  الأدبيــة  المــواد  مــن  صفحــة(  ألــف   26( مدرســي  كتــاب   100 مــن  أكثــر  تحليــل   -

المنظومــة  ومراجعــة  تطويــر  أجــل  مــن  والثانويــة  والإعداديــة  الابتدائيــة  المســتويات  كل  تخــص 

محتويــات  ملائمــة  علــى  والعمــل  ومبادءهــا  الإنســان  حقــوق  منظومــة  علــى  اعتمــادا  التربويــة 

هــذا  تــمّ  دوليــة.  واتفاقيــات  مواثيــق  مــن  الإنســان  حقــوق  لأدبيــات  المدرســية  والكتــب  البرامــج 

والمواطنــة.  الإنســان  وحقــوق  التربيــة  قضايــا  فــي  مختصــا   18 مــن  مجموعــة  قبــل  مــن  العمــل 

المواطنــة  علــى  للتربيــة  ناديــا   18 إنشــاء   -

والمناطــق  المــدارس  فــي  الإنســان  وحقــوق 

الأكثــر تهميشــا فــي البــاد ودعمهــا فنيــا وماديــا 

آليــات  برامجهــا ووضــع  ومعرفيــا قصــد تطويــر 

للشــراكة مــع منظمــات المجتمــع المدني المحلية.

إطــار  )فــي  تربــويّ  إطــار   300 تكويــن   -

بتقنيــات  المدربيــن(  لتدريــب  وطنيّــة  برامــج 

المربّيــن. باقــي  إلــى  الخبــرة  بنقــل  تســمح 
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ــا حقــوق  ــة 503( فــي قضاي ــذ )الجمل ــذة و230 تلمي ــن 273 تلمي ــى تكوي ــة أفضــت إل ــم 12 دورة تدريبي - تنظي

الإنســان والمواطنــة والتواصــل الفعــال )فــي إطــار أنشــطة مواكبــة نــوادي التربيــة علــى المواطنــة( و54 مربيــا 

ومربيــا ومديــرا ومديــرة مــن منســقي النــوادي فــي مجــال حقــوق الإنســان 

والمواطنــة وفــي تســيير النــوادي. 

وحقــوق  المواطنــة  علــى  التربيــة  نــوادي  تســيير  دليــل  إصــدار   -

والتلاميــذ  المربيــن  إلــى  الدليــل  هــذا  يتوجــه  الإنســان: 

المواطنــة. علــى  التربيــة  نــوادي  مشــروع  فــي  المنخرطيــن 

- اصــدار دليــل التربيــة علــى حقــوق الإنســان بالمــدارس الابتدائيــة: جــذاذات 

خاصــة  وأنشــطة  للتلاميــذ  تنشــيط 

بالمؤطريــن: اصــدر المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان »دليــل التربيــة علــى 

حقــوق الإنســان بالمــدارس الابتدائيــة« والــذي يضــم عــدد مــن جذاذات تنشــيط 

للمؤطريــن.  خاصــة  أنشــطة  عــن  وأمثلــة  للتلاميــذ 

وتهــدف هــذه الجــذاذات إلــى تمكيــن الفــرق البيداغوجيــة لنــوادي التربيــة علــى 

المواطنــة وحقــوق الإنســان بالمــدارس الابتدائيــة مــن أدوات عمليــة تســاعدهم 

بنــاء وضعيــات تعليميــة تمكــن مــن تعريــف الأعضــاء بحقــوق الإنســان  فــي 

ومبادئهــا الأساســية. 

وكمــا أثــري هــذا الدليــل بعــدد مــن الأنشــطة الإيقاظيــة وأنشــطة كســر جليــد 

تســاهم فــي تنويــع الأنشــطة وتمكيــن المدرســين مــن تقنيــات تســاعدهم علــى إضفــاء مزيــد مــن المتعــة علــى 

ــة. ــم النظامي ــك حصــص التعلي ــوادي وكذل حصــص التنشــيط بالن

- إعــداد دراســة مســحية للجمعيــات التــي تعمــل فــي مجــال التربيــة علــى حقــوق الإنســان والمواطنــة الموجهــة 

للشــباب  إضافــة إلــى إعــداد منصــة إلكترونيــة لتبــادل المــوارد والتجــارب فــي هــذا المجــال: 

- إعــداد الخطــة الاســتراتيجية للتربيــة علــى المواطنــة وحقــوق الإنســان فــي الوســط المدرســي مــن خــال 

تجســيم منهــج تربــوي مناســب يســاهم فــي إعــداد الشــباب للمشــاركة فــي الحيــاة العامــة، وذلــك باســتخدام 

المقاربــات الأكثــر ابتــكارا فــي مجــال التخطيــط الإســتراتيجي وهــي المقاربــة القائمــة علــى حقــوق الإنســان 
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ومقاربــة التصــرف المســتند إلــى النتائــج. وتــمّ عــرض الخطــة علــى مختلــف الشــركاء فــي إطــار لقــاءات 

تشــاورية حضرهــا ممثلــوا نقابــات التعليــم ومربيــن ومنظمــات المجتمــع المدنــي وأخصائييــن مــن وزارة التربيــة. 

ــة  ــة علــى المواطن ــة حــول التربي ــدوة  الوطني ــة فــي إطــار ن ــل وزارة التربي ــمّ اعتمــاد الخطــة رســميا مــن قب وت

وحقــوق الإنســان نظمهــا المعهــد يومــي 3 و4 أوت 2015 بتونــس العاصمــة. وقــد قدّمــت النــدوة جملــة مــن 

التوصيــات مــن أهمّهــا اعتمــاد الخطّــة الوطنيّــة للتربيــة علــى المواطنــة وحقــوق الإنســان فــي مســار إصــاح 

المنظومــة التربويــة والاســتئناس بتجربــة المعهــد العربــي لحقــوق والإنســان ومجموعــة العمــل حــول التربيــة 

علــى حقــوق الإنســان وشــبكة »عهــد«، مــع تعميــم تجربــة نــوادي التربيــة علــى المواطنــة وحقــوق الإنســان فــي 

كلّ المؤسســات التربويــة ومأسســة مســار تكويــن الإطــار التربــوي حــول قضايــا حقــوق الإنســان والمواطنــة.

كمــا ســاهمت مجموعــة العمــل حــول التربيــة علــى المواطنــة وحقــوق الإنســان فــي النــدوة الوطنيــة حــول إصــاح 

المنظومــة التربويــة فــي تونــس التــي انعقــدت فــي 16 و17 و18 نوفمبــر 2015 وذلــك بتقديــم الدعــم المــادي 

ــراء والأخصائييــن التربوييــن الذيــن ســاهموا فــي تقييــم البرامــج  والدعــم الفنــي مــن خــال مشــاركة فريــق الخب

والكتــب المدرســية وقامــوا بتأطيــر ومواكبــة إنشــاء نــوادي التربية على المواطنة وإنتاج الأدلــة والأدوات التدريبية.  

أعطــت تجربــة دمــج الجهــود والمــوارد والخبــرات بيــن الشــركاء دفعــا كبيــرا للبرنامــج وفتحــت أمامــه آفاقــا كبيــرة 

ــا ممّــا جعــل العديــد مــن المهتميــن بالمجــال  ــا ودوليّ لتطويــره وتقديمــه إلــى المعنييــن وإلــى الــرأي العــام وطنيّ

علــى المســتوى الوطنــي والإقليمــي والدولــي يطلبــون الانضمــام  إلــى البرنامــج ودعــم اســتمراريته. 

ــى المســتوى  ــى الاســتمرارية لارتباطــه بإصلاحــات اســتراتيجية عل ــز هــذا البرامــج المندمــج بالقــدرة عل كمــا تتمي

ــة. ــي لعــلّ أهمهــا إصــاح المنظومــة التربوي الوطن

ويقــع الاســتفادة الآن مــن هــذه التجربــة النموذجيــة فــي بلــدان مثــل لبنــان وموريتانيــا التــي أبــدت إعجابــا 

بهــا. باعتمادهــا والاســتئناس  واهتمامــا 



29

4 – التأثير في السياسات وإصلاح المؤسسات:
الموقع في الخطة الاستراتيجية 2016-2014:

منــذ انطــاق مســارات التحــول الديمقراطــي، أعربــت عديــد مــن الأصــوات فــي المجتمــع المدنــي التونســي 

والعربــي عــن إرادتهــا للانخــراط فــي النقاشــات السياســية والمدنيــة والاجتماعيــة والإقتصاديــة القائمــة. مــن 

هــذا المنطلــق واصــل المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان خــال ســنة 2015 العمــل علــى دعــم تلــك الأصــوات 

ومســاعدتها فــي بنــاء فهــم واضــح وممنهــج للقضايــا المطروحــة علــى الســاحة الوطنيــة والعربيــة لتكــون بذلــك 

قــوّة اقتــراح فاعلــة ومؤثــرة معتمــدة فــي طرحهــا علــى مقاربــة حقوقيــة ومرجعيــة تجعــل مــن مبــادئ وقيــم حقــوق 

الإنســان الكونيــة ركيــزة لأي انتقــال ممكــن نحــو الديمقراطيــة. وعلــى هــذا الأســاس أقــام المعهــد العربــي فــي 

ــة  ــة والقاريّ ــة والإقليمي ــرات والتجــارب الوطني ــادل الخب إطــار هــذا المحــور سلســلة مــن الأنشــطة تقــوم علــى تب

واقتــراح رؤى لتطويــر السياســات وإنتــاج المعرفــة وفتــح الحــوارات مــع مختلــف الفاعليــن مــن منظمــات المجتمــع 

المدنــي والمؤسســات الحكوميــة حــول مختلــف القضايــا الراهنــة التــي تأكــدت أولويتهــا.

كمــا عمــل المعهــد علــى أن تكــون هــذه الحــوارات والمواضيــع التــي تطرحهــا منفتحــة علــى كافــة شــرائح المجتمــع 

وتنطلــق مــن انشــغالاتهم حتــى لا تبقــى ثقافــة حقــوق الإنســان وخطابها حكرا علــى النخب والفاعليــن التقليديين 

بــل تنتقــل إلــى أصحــاب الحقــوق والمطالبيــن بهــا مــن الذيــن حرمــوا لعقــود مــن المشــاركة. 

تمكّــن المعهــد فــي إطــار هــذا البرنامــج مــن خلــق ديناميكيــة فكريــة وثقافيــة واســعة علــى الأصعــدة المحليــة 

والوطنيــة والإقليميــة والدوليــة بإتاحتــه للفاعليــن والمســتفيدين مــن ناحيــة فرصــة توســيع نطــاق المشــاركة 

وتبــادل التجــارب والخبــرات ودعــم القــدرات ومــن ناحيــة أخــرى إتاحــة مــوارد وإنتاجــات معرفيــة تشــتمل علــى بحــوث 

علميــة واقتراحــات حــول إدمــاج مقاربــة حقــوق الإنســان فــي السياســات وإصــاح المؤسســات يمكــن لمكونــات 

المجتمــع المدنــي والمؤسســات الحكوميــة التونســية والعربيــة الاســتئناس بهــا لتثبيــت المســار وتحقيــق مبــادئ 

الديمقراطيــة وحقــوق الإنســان. كمــا تمكّــن المعهــد فــي هــذا الإطــار مــن دعــم عمليــات الإصــاح فــي تونــس 

بشــكل فعلــي مــن خــال تفعيــل اتفاقيــات الشــراكة بينــه وبيــن عــدد مــن الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة )وزارة 

الشــؤون الاجتماعيــة ووزارة الداخليــة ووزارة الشــؤون الخارجيــة( وتمكينهــا مــن تطويــر قــدرات أطرهــا والموظفيــن 

التابعيــن لهــا فــي مجــال إدمــاج مقاربــة حقــوق الإنســان فــي سياســات وبرامــج تلــك الــوزارات. كمــا عمــل المعهــد 

كذلــك علــى إنتــاج المعرفــة فيمــا يخــص قضايــا جديــدة تضمنهــا الدســتور التونســي وتحتــاج إلــى تعميمهــا 
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وتفســيرها ومــن بيــن تلــك القضايــا مبــدأ حريــة الضميــر الــذي يقــر بــه الدســتور فــي المــادة 6 منــه.  

1.4 برنامج المشاركة في تطوير السياسات ورصد تطبيقها في إطار الإتحاد الأفريقي:

تعتبــر المنظومــة الإفريقيــة لحقــوق الإنســان بتشــريعاتها والآليــات 

المنبثقــة عنهــا قــادرة علــى تعزيــز واقــع الحقــوق والحريــات فــي 

المنطقــة.

المدنيــة  وهيئاتهــم  للمواطنيــن  وتمكينــاً  توعيــة  الأمــر  ويتطلــب 

علــى  المصادقــة  علــى  للــدول  وحثّــاً  المنظومــة،  هــذه  بأهميــة 

والسياســات  القوانيــن  تنفيــذ  فعــدم  الوطنيــة.  تشــريعاتها  فــي  مصــدراً  واعتمادهــا  وتفعيلهــا  الاتفاقيــات 

الدوليــة و/أو الإقليميــة تنفيــذاً فعــالًا يؤثــر بشــكل مباشــر علــى مــدى تحقيــق التنميــة البشــرية. ويعتبــر ضعــف 

جهــود الحوكمــة وعــدم انخــراط منظمــات المجتمــع المدنــي والمواطنــون/ات فــي مســاءلة حكوماتهــم حــول مــا 

تتخــذه مــن قــرارات تتعلــق بهــذا الشــأن مــن أســباب تراجــع إعمــال هــذه الإلتزامــات، ومــن ضمنهــا الإلتزامــات 

 )State of the Union Coalition (SOTU فــي إطــار الإتحــاد الإفريقــي. وبعــد انضمامــه لتحالــف دولــة الاتحــاد

عــام 2014، أطلــق المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان، خــال نــدوة صحفيّــة انعقــدت بتاريــخ 21 جويليــة 2015 

بالعاصمــة التونســيّة، مشــروع »تعزيــز مشــاركة المواطنــات والمواطنيــن التونســيّين فــي تطويــر منظومــة 

الاتحــاد الإفريقــي وتطبيقهــا«، وهــو برنامــج ينفــذ بالتــوازي فــي عشــر دول افريقيــة، مــن خــال منظمــات غيــر 

حكوميــة صلــب التحالــف )SOTU( بهــدف »تفعيــل معاييــر المنظومــة الإفريقيــة لحقــوق الإنســان واعتمادهــا صلب 

التشــريعات والسياســات والإجــراءات الوطنيــة، وإلــى تحقيــق مواطنــة فاعلــة ورفــع مســتوى الحوكمــة فــي مجــال 

الحقــوق والحريــات التــي تشــملها هــذه المنظومــة«. 

ــة بالاشــتراك مــع وزارة الشــؤون  وعقــدت النــدوة الصحفيّ

هــذا  فــي  للمعهــد  مهمّــا  شــريكا  تعتبــر  التــي  الخارجيّــة 

توهامــي  بالدكتــور  ممثّلــة  الــوزارة،   أنّ  كمــا  المشــروع، 

العربيــة  بالعلاقــات  المكلــف  الدولــة  كاتــب  العبدولــي، 

والافريقيــة، أعلنــت تشــريك المعهــد فــي وضــع مخطّــط 

بالمجــال الافريقــي.  الخــاص  عملهــا 

وأنطلقــت خــال الفتــرة الممتــدة مــن جويليــة إلــى ديســمبر 2015 أعمــال المشــروع، 

التحضيريــة والتنفيذيــة، وشــملت مــا يلــي:

ــرة التونســية فــي العلاقــة  ــراز الذاك ــى إب ــورة شــراكات اســتراتيجية تؤســس إل • بل

مــع إفريقيــا وترســيخ المعرفــة العلميــة حولهــا: وفــي هــذا المجــال تــم بلــورة إتفــاق 

ــه علــى إعــداد دراســة  مــع مؤسســة الأرشــيف الوطنــي التونســي ســنعمل بموجب

تقديميــة للأرشــيف المختــص بهــذه المســألة. وقــد انطلــق إنشــاء فريــق العمــل لهــذه 

الدراســة فــي جانفــي 2016 ومــن المقــرر أن تصــدر الدراســة فــي شــهر مــاي 2016. 

ــة فــي  ــة العلــوم الإنســانية والإجتماعي ــخ فــي كلي ــم الإتفــاق مــع قســم التاري كمــا ت

 صوت أفريقيا ... الإتحاد الأفريقي مستقبلنا
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جامعــة تونــس علــى إدراج »إفريقيــا جنــوب الصحــراء« فــي المنهــج التعليمــي فــي مســتوى الماجســتير وذلــك 

ــاراً مــن العــام الدراســي 2017-2016.   اعتب

• إعــداد تقريــر حــول مــدى التــزام تونــس بالمنظومــة الإفريقيــة ومــدى تصديقهــا علــى اتفاقياتهــا والتعريــف 

بالإجــراءات المتخــذة لنشــر مضمــون هــذه الاتفاقيــات. وقــد تــم فــي نوفمبــر 2015 إيــداع مســودة التقريــر، الــذي 

عمــل علــى إعــداده والإشــراف أكاديمييــن مختصيــن فــي الشــأن القانونــي، لــدى المعنييــن فــي وزارة الخارجيــة 

التونســية للإطــاع علــى مضمونــه وذلــك فــي إطــار الاســتعداد لمناقشــة التمحتــوى مــع الأطــراف المعنيــة ذوي 

الصلــة، الحكوميــة وغيــر الحكوميــة، وذلــك اســتعدادا لتبنــي التقريــر علــى المســتوى الوطنــي.

• تحضيــر الأرضيــة المحليــة الداعمــة للمشــروع مــن خــال عقــد سلســلة لقــاءات مــع مجموعــة مــن ممثلــي 

المؤسســات الرســمية ومنظمــات المجتمــع المدنــي والمؤسســات الأكاديميــة والإعلاميــة وذلــك بغيــة إنشــاء 

مجموعــة عمــل حــول إفريقيــا مؤهلــة لتعميــم المعرفــة فــي المجــال الإفريقــي علــى أوســع نطــاق فــي البــاد، 

وقــادرة علــى الحــوار مــع الحكومــة بشــأن التزاماتهــا الإقليميــة. تضــم المجموعــة ممثليــن عــن عــدد مــن منظمــات 

ــة، واعلامييــن.  المجتمــع المدنــي، مؤسســة أكاديميــة، مؤسســة رســمية، شــخصية حزبي

• إنتــاج وتحضيــر مــواد وأدوات تســاهم فــي رفــع مســتوى الوعــي 

فــي  ودورهــم  الإفريقيــة  بالمنظومــة  المواطنيــن  عمــوم  لــدى 

تعزيزهــا. 

• تســليط الضــوء علــى الإعــام، ومــن خلالــه، وذلــك عبــر سلســلة 

مــن النشــاطات تشــمل المشــاركة فــي حــوارات إذاعيــة، باللغتيــن 

ــه،  ــات عمل العربيــة والإنجليزيــة، للتعريــف بالمشــروع وأهدافــه وآلي

المكتــوب  الإعــام  تعاطــي  كيفيــة  حــول  علميــة  دراســة  وتحضيــر 

الأداء  مؤشــرات  علــى  التعــرف  بهــدف  الإفريقــي  الشــأن  مــع 

تســاهم فيمــا بعــد بتحســين السياســات الإعلاميــة، إضافــة إلــى 

تنظيــم ورشــات تدريبيــة للإعلامييــن والإعلاميــات حــول الشــؤون 

الإفريقيــة فــي الإعــام التونســي كانــت أوّلهــا تلــك التــي انتظمــت 

مشــاركا   21 فيهــا  وشــارك   2016 جانفــي  و21  و20   19 أيــام 

والإعلاميــة. الصحفيــة  الاختصاصــات  مختلــف  مــن  ومشــاركة 

أمــا علــى المســتوى الافريقــي، فقــد شــارك المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان فــي اللقــاء الســنوي العــام 

لتحالــف دولــة الاتحــاد الــذي التأمــت فعالياتــه مــن 3 ولغايــة 7 نوفمبــر 2015 فــي كيغالــي، روانــدا.
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وفــاز المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان بعضويــة الهيئــة الإداريــة )أو فريــق الحوكمــة( للتحالــف وذلــك فــي الجلســة 

الانتخابيــة التــي عقــدت يــوم الجمعــة 6 نوفمبــر 2015 ضمــن فعاليــات الجمعيــة العامــة التــي حضرهــا مســؤولو 

الــدول الأعضــاء وهــي تونــس وكينيــا وروانــدا ومــاوي والموزمبيــق وجنــوب إفريقيــا  التحالــف فــي  برامــج 

والكاميــرون ونيجيريــا وغانــا والســنغال، فريــق الســكرتاريا وممثليــن عــن الهيئــات المانحــة، إضافــة إلــى مجموعــة 

مــن أعضــاء المنتديــات الوطنيــة التــي تشــكل إحــدى آليــات عمــل التحالــف.

وعلــى مســتوى آخــر، وفــي إطــار الاســتعداد لأعمــال القمــة الافريقيــة التــي انعقــدت فــي أديــس أبابــا، أثيوبيــا 

ــة الإتحــاد  فــي جانفــي 2016، شــارك المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان مــن خــال برنامجــه ضمــن تحالــف دول

فــي أعمــال »الحــوار الرابــع رفيــع المســتوى حــول الديمقراطيــة والحوكمــة وحقــوق الإنســان فــي افريقيــا« الــذي 

التأمــت فعالياتــه يومــي 7 و 8 ديســمبر 2015 فــي كيغالــي، روانــدا. 

 State of the Union Coalition (SOTU( ــة الاتحــاد ويتكــوّن تحالــف دول

لحــث  معــاً  تعمــل  إفريقيــا  فــي  مدنــي  مجتمــع  منظمــات   10 مــن 

الحكومــات الإفريقيــة علــى التصديــق وتنفيــذ قــرارات الاتحــاد الإفريقي 

علــى المســتوى الوطنــي.

ويعمــل التحالــف علــى رصــد مــدى تنفيــذ 14 صــكاً مــن الصكــوك القانونيــة التــي أنشــأها الاتحــاد الإفريقــي وذلــك 

فــي 10 بلــدان أفريقيــة وهــي: تونــس وكينيــا وروانــدا ومــاوي والموزمبيــق وجنــوب إفريقيــا والكاميــرون ونيجيريا 

وغانــا والســنغال. وتمثــل هــذه البلــدان المناطــق الخمســة للقــارة الإفريقيــة، وهــو التحالــف الوحيــد، حتــى الآن، 

الــذي قــام بمتابعــة وإشــراك المواطنيــن والحكومــات والاتحــاد الأفريقــي فــي مجــال أداء الحكومــات إزاء جملــة 

مــن الآليــات والمعاييــر ذات الصلــة بالحوكمــة والديمقراطيــة، والحقــوق الاقتصاديــة والاجتماعيــة، والحقــوق 

المدنيــة والسياســية. وقــد أثبــت هــذا التحالــف، فــي غضــون فتــرة قصيــرة جــداً مــن الزمــن، قــدرة علــى التأثيــر 

الكبيــر فــي السياســة الإفريقيــة.

2.4 برنامج إدماج حقوق الإنسان في سياسات وبرامج الوزارت ودعم القدرات حوله:

وزارة الشــؤون الاجتماعيــة: ينــدرج هــذا البرنامــج فــي إطــار الاتفاقيــة الممضــاة ســنة 2013 بيــن المعهــد العربــي 

لحقــوق الإنســان ووزارة الشــؤون الاجتماعيــة والتــي تهــدف بشــكل أساســي إلــى نشــر ثقافــة حقــوق الإنســان 

والتعريف بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية بعلاقة بالممارسة المهنية للخدمة الاجتماعية، كما تهدف إلى دعم 

قــدرات الأخصائييــن الاجتماعييــن لاعتمــاد التخطيــط والبرمجــة المبنييــن علــى مقاربة حقوق الإنســان. ويمثل إبرام 

هــذه الاتفاقيــة مــع الــوزارة خطــوة أساســية لمأسســة إدمــاج حقــوق الإنســان فــي مســارات إصــاح المؤسســات 

وتطويــر السياســات وهــو إحــدى التوجهــات المركزيــة التي تنبنــي عليها الخطة الاســتراتيجية للمعهد 2016-2014. 

ويشــمل هــذا البرنامــج الــذي تواصــل انجــازه خــال ســنة 2015 بدعــم مالــي مــن مؤسســة كونــراد أدينــاور جــزءا مــن 

الأنشــطة التــي تنفــذ فــي إطــار اتفاقيــة الشــراكة بيــن المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان والــوزارة بهــدف إدمــاج 

مقاربــة حقــوق الإنســان فــي مراحــل التخطيــط وإعــداد السياســات وتنفيــذ البرامــج فــي وزارة الشــؤون الاجتماعية.

فــي هــذا الاطــار تــم تنظيــم أربــع دورات تدريبيــة للاخصائييــن الاجتماعييــن. وأمّــن التدريــب فــي هــذه الــدورات كل 

مــن الاســتاذ شــاكر الســالمي، أخصائــي اجتماعــي أول بــالادارة العامــة للنهــوض الاجتماعــي والأســتاذ احمــد عبــد 
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الناظــر خبيــر فــي مجــال المقــارة القائمــة علــى حقــوق الانســان. وقــد اســتفاد مــن الــدورات التدريبيــة الأربعــة قرابــة 

120 اخصائــي واخصائيــة اجتماعيــة مــن كافــة ولايــات الجمهوريــة التونســية.

يمثــل هــذا البرنامــج ثانــي مُنجــز مشــترك بيــن المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان ووزارة الشــؤون الاجتماعيــة بعــد 

امضــاء اتفاقيــة مشــتركة بيــن الجانبيــن اســتفاد منــه موظفــون/ات مــن مختلــف جهــات الجمهوريــة التونســية. وقد 

عبــر عُنــوانُ هــذا البرنامــج عــن رغبــة الطرفيــن فــي احــداث اصــاح جوهــري يتجــاوز البرامــج فــي صيغتهــا النظرية إلى 

ملامسة واقع العمل الاجتماعي من خلال تشريك عدد من الموظفات والموظفين الذين يشتغلون على ملفات 

تهــمّ اغلــب الفئــات الاجتماعيــة وتتطلّــب مهامهم التواصل اليومي المباشــر مع أصحــاب الحقوق والمطالبين بها.

وزارة الداخلية - مركز التكوين ودعم اللامركزية: 

خــال ســنة 2015 تــم مواصلــة جهــد التدريــب لفائــدة الســلطات المحليــة بتنظيــم دورتيــن تدريبيتيــن حــول المقاربــة 

القائمــة علــى حقــوق الإنســان لفائــدة الســلطات المحليــة بالشــراكة بيــن المفوضيــة الســامية لحقــوق الانســان 

والمعهــد الدانماركــي لحقــوق الانســان وصنــدوق الامــم المتحــدة الإنمائــي ومؤسســة كنــراد ادنــاور.

ويرمــي هــذا البرنامــج المتواصــل إلــى تنزيــل عمــل الســلطات المحليــة )ولاة – عمــد – رؤســاء مجالــس بلديــة..( 

فيمــا أقــر بــه الدســتور مــن ضــرورة تعزيــز وحمايــة واحتــرام الحقــوق والحريــات المعتــرف بهــا فــي الفصــل الثانــي؛ 

واللامركزيــة وتعزيــز الحكــم المحلــي فــي الفصــل الســابع. وقــد اســتفاد مــن هــذه الــدورات التدريبيــة 50 مشــاركا 

ومشــاركة مــن مختلــف ولايــات البــاد.

 وقــد مكّــن البرنامــج هــذا القطــاع الحيــويّ مــن التدريــب الــذي يوفّــر الأدوات العلميــة فيكــون موظّــف)ة( الدولة حين 

أداء مهامــه واعيــا بموقــع دوره مــن منظومــة الحقــوق وتكــون للهيــاكل الاداريــة رؤيــة مبنيّــة علــى مقاربــة حقــوق 
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الانســان توضّــح واجباتــه وتمكّنــه مــن تحديــد حاجيــات المواطنيــن/ات بمــا يســتوجبه دور الدولــة فــي الرعايــة.

وزارة الشؤون الخارجية: 

فــي إطــار تفعيــل مذكــرة التعــاون التــي أبرمــت بيــن وزارة الشــؤون الخارجيــة والمعهــد العربــي لحقــوق الإنســان 

التــي أبرمــت يــوم 22 مــاي 2015، تــمّ الاتفــاق علــى الخطــوط العريضــة لبرنامــج عمــل يمكّــن مــن تفعيــل مــا حدّدتــه 

مذكــرة التعــاون مــن أهــداف ومضاميــن ومــن عناصــر برنامــج العمــل تكويــن الدبلوماســيين العامليــن بمختلــف 

الإدارات بــوزارة الخارجيــة. وانطلــق هــذا البرنامــج التكوينــي فعليّــا بتنظيــم ورشــة تدريبيــة عقدهــا المعهــد العربــي 

لحقــوق الإنســان فــي مقــرّ الــوزارة يومــي 22 و23 جويليــة 2015 وحضرهــا قرابــة 50 مــن الدبلوماســيين الذيــن 

ســيقع ايفادهــم فــي مهمّــات خــارج البــاد التونســية إضافــة إلــى عــدد مــن الدبلوماســيين العامليــن فــي إدارات 

الــوزارة وركــزت الــدورة التدريبيــة علــى تحقيــق الأهــداف التاليــة:

- التعريف بالمعهد العربي لحقوق الإنسان وبرامجه والخدمات التي يمكن أن يقدمّها خدمة للدبلوماسية التونسية.

- تعميــم المعرفــة بمضاميــن مذكــرة التفاهــم بيــن الــوزارة والمعهــد لــدى الدبلوماســيين العامليــن فــي مختلــف 

إدارات وزارة الخارجيــة وتحفيزهــم علــى المســاهمة فــي تحقيــق أهدافهــا.   

- تدعيــم معــارف الدبلوماســيين العامليــن فــي الــوزارة حــول بعــض القضايــا الخاصــة بحقــوق الإنســان بمــا يضمــن 

فعاليتهــم فــي التعامــل معهــا عنــد القيــام بمهامهــم فــي تونــس وفــي الخــارج. 

أنّ هيــاكل  المذكــورة  القطاعــات  فــي مختلــف  والدبلوماســيين  الدولــة  مــع موظفــي  التعامــل  لقــد كشــف   

الــوزارات ثريــة بطاقــات مؤمنــة بالمرجعيــة الحقوقيــة ومتمكّنــة مــن المرجعيــات القانونيــة لمهامهــا لكــن غلُــب 

ارث البيروقراطيــة الاداريــة علــى أدائهــا وأمكنهــا بهــذه التجربــة أن تســاهم فــي تقديــم رؤاهــا وتطويــر اشــتغال 

المؤسســات.

ونعتبــر أن العمــل مــع هــذه الــوزارات ضــروريّ فــي هــذه المرحلــة ووجــب تعزيــزه لتزايــد الاحتيــاج إلــى خدمــات 

ــة التــي  ــد الدول ــار مخلفــات عقــود مــن التهميــش والإقصــاء تبقــى أغلــب حلولهــا بي ــوزارات باعتب ــاكل تلــك ال هي

تســتفيد بــا شــكّ مــن دعــم مؤسســات المجتمــع المدنــي علــى اعتبــار أن الاصــاح مســؤولية مشــتركة.

3.4 حرية الضمير في الدستور - بحث ميداني:

تقــع حريــة الضميــر فــي منتصــف المســافة بيــن حريــة التفكيــر وحريــة الديــن. فحريــة التفكيــر تعطــي للفــرد الأدوات 

الفكريــة، التــي تســمح لــه بــأن يعمــل ضميــره وأن ينتقــي ويمــارس، بحريــة وتميّــز، اختياراتــه الوجدانيــة والدينيــة 
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وقناعاتــه. وحريــة الضميــر التــي تومــئ إلــى الحيــاة المعياريــة والقيميــة الداخليــة للفــرد تتيــح لــه أن يبلــور قناعاتــه، 

بمــا فيهــا القناعــات الدينيــة والإيمــان مــن عدمــه، بــكلّ حريــة واســتقلال، وتســمح لــه بعبــارة أخــرى أن يبــدّل دينــه 

أو يعتنــق دينــا آخــر أو أن لا يأخــذ دينــا مــن الأديــان، دون أن يكــون عرضــة لأيّ حســاب أو عقــاب أو إقصــاء، ودون 

ــاء كنتيجــة  ــذي ج ــه دســتور 2014 فــي تونــس وال ــذي حمل ــه. هــذا المعنــى هــو ال ــك مــن مواطنت أن ينتقــص ذل

ــه مســارات الإصــاح القانونــي والتربــوي  لتوافقــات سياســية وتشــريعية مــن المهــمّ أن تتحــول إلــى خــطّ موجّ

والدينــي والاجتماعــي والثقافــي فــي تونــس. 

مــن هنــا جــاءت مبــادرة المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان مــع شــركائه بغيــة أن يعــرّف بمســتوى تمثــات الــرأي 

العــام إزاء قضايــا الحالــة الدينيــة وحريــة الضميــر فــي المجتمــع التونســي بعــد 2011 وأن يعكــس ديناميــات 

الحاضــر ومتغيراتــه مــن خــال منهجيــة القيــاس الكمــي.

يترجــم هــذا التقريــر دراســة اســتطلاعية شــملت 1200 مبحوثــا وفــق النــوع والمســتوى التعليمــي والمحيــط 

الســكني والعمــر، وأجــري الاســتطلاع بدايــة ســنة 2015 مــن قبــل فريــق عمــل ميدانــي، كمــا تــمّ تكليــف فريــق 

ــواردة فيــه والإشــراف علــى الاجتماعــات  بحــث مــن المحلليــن مــن مختلــف الاختصاصــات لقــراءة أهــم النتائــج ال

ــة فــي عــدد مــن الجهــات التونســية. الإذاعي

ــد جماعــي  ــة عمــل تشــاركي هــو إرســاء تقلي ــذي هــو حصيل ــر وال إنّ مــن أهــم دواعــي إنجــاز وإصــدار هــذا التقري

ضمــن المنظمــات المدنيــة مــن أجــل نشــر ثقافــة حريــة التعبيــر والإنتقــال مــن مســتوى فكــرة التســامح إلــى 

الاحتــرام ومــن ثــمّ إلــى الســقف الحقوقــي للاختــاف مــن خــال فكــرة الضميــر وتشــخيص المواقــف مــن قضايــا 

ــن مــن عدمــه والتمثــات الســائدة  مركّبــة وشــديدة التعقيــد تنتمــي إلــى ســجلات الواقــع المعيــش مثــل: التديّ

ــوع.  للمقــدس ونمــط العيــش المتن

لــكلّ ذلــك يــرى المعهــد المبــادر بهــذا التقريــر بأنــه ثمّــة الكثيــر مــن العمــل المشــترك ضمــن مؤسســات المجتمــع 

المدنــي والمزيــد مــن الفــرص المتاحــة لتطويــر الأوضــاع والذهنيــات، وهــي فــرص قــد لا يقــل عددها عــن المخاطر 

المحدقــة أحيانــا والتــي تدعــو إلــى الحلــول دون عــودة الثقافتيــن الحقوقيــة والدينيــة إلــى مربعاتهــا الأولــى 

المغلقــة والســابقة للحظــة الدســتورية التــي كان ولا يــزال الفصــل الســادس مــن أهــمّ وأبــرز معالمهــا المســتنيرة. 

5 - التربية على حقوق الإنسان أداة لترسيخ مبدإ المساواة وعدم التمييز:

الموقع في الخطة الاستراتيجية 2016-2014:
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عمــل المعهــد خــال ســنة 2015 عنــد تخطيطــه وتنفيــذه لبرامجــه المتنوعة والمندرجة في خطته الاســتراتيجية على 

اعتبار مبدأ المساواة وعدم التمييز أساسا وركيزة لتلك البرامج. فركّز لذلك برامج إقليمية متخصصة تعنى بتعزيز 

القــدرات وتطويــر المعرفــة واقتــراح آليــات الحمايــة لمكافحة التمييز واللامســاواة في مواضيع دقيقة وراهنة مثل 

الحقــوق الإنجابيــة والجنســية والتزويــج المبكــر للفتيــات وحمايــة النســاء والفتيــات فــي أوضــاع الحــروب والنزاعــات.

1.5 برنامــج إقليمــي لتطويــر قــدرات المنظمــات النســوية فــي إســتخدام الاليــات الأممية لحقوق 

الإنســان لحمايــة النســاء مــن العنــف والتمييز الممــارس ضدهن:

يأتــي تنفيــذ هــذا المشــروع المدعــوم مــن منظمــة هيفــوس وبالشــراكة مــع »منتــدى آمنــة« كقيمــة مضافــة الــى 

ــز  ــر لفضــح العنــف والتميي ــة التقاري مــا هــو قائــم فــي مجــال الرصــد والتوثيــق لإنتهــاكات حقــوق الإنســان وكتاب

الممــارس ضــد النســاء وبنــاء قاعــدة معلومــات لإدمــاج جرائــم العنــف والتمييــز ضــد النســاء ضمــن قضايــا العدالــة 

الإنتقاليــة ،وتفعيــل اســتخدام الآليــات الأمميــة القائمــة للدفــاع وللحمايــة لحقــوق النســاء والفتيــات فــي المنطقة 

العربيــة، حيــث يتــم فيــه التعامــل مــع خصوصيــة قضيــة النســاء وتشــجيعهن علــى البــوح عــن الإنتهاكات الممارســة 

ضدهــن وفضــح هــذه الإنتهــاكات بوصفهــا انتهــاكات حقــوق إنســان تطــال النســاء والفتيــات.

وتضمن البرنامج جملة من الأنشطة المندمجة والمتكاملة وهي كالتالي:

دورات تدريبية في مجال إعداد التقارير حول انتهاكات حقوق النساء: 	1.1.5

دورتــان تدريبيتــان فــي لبنــان وتونــس حــول تطويــر قــدرات المنظمــات النســوية العربيــة فــي إســتخدام الآليــات 

الأممية لحقوق الإنســان لحماية النســاء من العنف والتمييز الممارس ضدهن خلال فترة الإنتقال الديمقراطي:

ــق الانتهــاكات المســلطة علــى  ــز قدراتهــن فــي مجــال رصــد وتوثي ــن مــن تعزي تمكنــت المشــاركات فــي الدورتي

ــر حولهــا.  النســاء وإعــداد التقاري

وشــاركت فــي هتيــن الدورتيــن 49 مشــاركة تنتميــن إلــى منظمــات غيــر حكوميــة عاملــة فــي مجــال حقــوق النســاء 

مــن 13 دولــة عربيــة هــي:  لبنــان– الأردن – الكويــت – البحريــن – اليمــن – العــراق – الســعودية -  ســوريا - 

فلســطين – ليبيــا – المغــرب -الأردن – مصــر – الســودان.

ــة عــن اوضــاع  ــر وطني ــة تقاري ــداد ثماني ــة بإع ــدى آمن ــب قامــت المشــاركات مــن منظمــات منت  بعــد انتهــاء التدري

النســاء فــي ظــل النزاعــات المســلحة ، وقــد تمحــورت عناويــن التقايــر حــول:

• تقرير الأردن: بحثاً عن العدالة - اللاجئات والمجتمعات المستضيفة
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• تقرير لبنان: أزمة اللجوء والتزويج المبكر للفتيات

• تقرير العراق: المراة العراقية في ظل النزاعات المسلحة

• تقرير سوريا: للمرأة السورية في ظل النزاعات واتفاقية السيداو

• تقرير فلسطين: تنامي ظاهرة التحرش الجنسي في فترات الانتقال الديمقراطي

• تقرير السودان: وضع نساء السودان اثناء النزاعات المسلحة 

• تقرير مصر: تنامي ظاهرة التحرش الجنسي في فترات الانتقال الديمقراطي

• تقرير السعودية: رصد انتهاكات حقوق الانسان ضد المرأة في السعودية

وبعد مراجعة وتطوير هذه التقارير تم نشرها في موقع المعهد العربي لحقوق الإنسان. 

2.1.5 ندوات حوارية إقليمية حول« آليات العدالة الإنتقالية الحساسة للنوع الإجتماعي«:

نظمــت علــى هامــش الــدورات التدريبيــة نــدوات حواريــة إقليميــة حــول » آليــات العدالــة الإنتقاليــة الحساســة للنــوع 

الإجتماعــي ». عقــدت النــدوة الأولــى فــي بيــروت يــوم 19 تشــرين الثانــي /نوفمبــر بالتعــاون مــع المركــز الدولــي 

للعدالــة الإنتقاليــة وبالتعــاون مــع منتــدى آمنــة لبنــان بمشــاركة 70 مشــارك/ة مــن المنظمــات الحقوقيــة والمدنيــة 

والنســوية , وتناولــت النــدوة تقديــم المفاهيــم والمبــادئ العامــة للعدالــة الإنتقاليــة وآليــات اعمالهــا وأهميتهــا 

لترســيخ مبــادى وقيــم حقــوق الإنســان والســام والعدالــة والحريــات العامــة الديمقراطيــة فــي فتــرات الإنتقــال 

الديمقراطــي وضــرورة انفاذهــا لمعالجــة إنتهــاكات حقــوق الإنســان ومعالجــة آثارهــا ولمنــع تكــرار الإنتهــاكات فــي 

المراحــل القادمــة لا ســيما العنــف السياســي كمــا تــم تقديم موجــز لتجربة المغرب حول العدالة الإنتقالية للنســاء. 

وتــم التركيــز فــي العــرض والنقــاش علــى الآليــات الحساســة للنــوع الإجتماعــي وشــموليتها للعنــف الممــارس ضد 

النســاء لا ســيما العنــف السياســي والجنســي واهميــة عــدم إفــات مرتكبــي العنــف ضــد النســاء مــن العقــاب 

والمحاكمــة الجنائيــة لمرتكبــي إنتهــاكات حقــوق النســاء فــي المراحــل الإنتقاليــة لا ســيما مــع تنامــي عــدد النســاء 

اللآجئــات والنازحــات والمفقــودات قســراً خــال الحــروب والنزاعــات واســتخدام العنــف الجنســي كوســيلة وســاح 

حــرب فــي مجتمعاتنــا التــي يشــكل الشــرف الســلطوي عنصــر أساســي للبنيــة المجتمعيــة والثقافيــة .والتأكيــد 

والعدالــة  الإنصــاف  آليــات  شــمولية  اهميــة  علــى 

إشــراك  النســاء وضــرورة  الحقيقــة لقضايــا  ولجــان 

النســاء فــي هــذه اللجــان وفــي كافــة آليــات العدالــة 

النســاء  خصوصيــات  مراعــاة  وضــرورة  الإنتقاليــة 

بخاصــة لســرية الشــهادة وإحتــرام الخصوصيــة لفضــح 

تأهيلهــن  الممارســة ضدهــن وضــرورة  الإنتهــاكات 

وتشــجيعهن للبــوح عــن العنــف الممــارس ضدهــن 

وتقديــم الدعــم والمســاعدة النفســية والإجتماعيــة 

بخاصــة العمــل مــع نتائــج اثــر العنــف علــى النســاء 

وليــس فقــط معالجــة اســباب الإنتهــاكات.
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كمــا عقــدت النــدوة الحواريــة الثانيــة فــي تونــس فــي مركــز المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان فــي مقر دار الســيدة  

يــوم 18 كانــون الأول / ديســمبر 2015، حــول » آليــات العدالــة الإنتقاليــة الحساســة للنــوع الإجتماعــي » بالتعــاون 

الجمعيــة التونســية للنســاء الديمقراطيــات , تخلــل النــدوة عــرض لمســار العدالــة الإنتقاليــة للنســاء فــي تونــس 

ومــا هــو دور الحركــة النســوية فــي دفــع قضايــا النســاء ضمــن قضايــا العدالــة الإنتقاليــة لا ســيما لناحيــة العنــف 

ــذي  ــات والعنــف الإقتصــادي ال ــات والحزبي ــذي اســتخدم ضــد النســاء الناشــطات والنقابي السياســي المباشــر ال

طالهــن بشــكل مباشــر مــن خــال صرفهــن مــن العمــل ومنــع تشــغيلهن وغيــر مباشــر للنســاء المعيــات لأســر جــراء 

ســجن الــزوج او اعتقالــه او حرمانــه مــن العمــل ، وخــال النــدوة تــم الإســتماع لشــهادتين من ناشــطتين سياســيتين 

تعرضتــا للإعتقــال والتعذيــب وللعنــف الجنســي وحرمانهــن مــن الحــق فــي العمــل والتقديمــات الإجتماعيــة ، كمــا 

تــم عــرض موجــز لتجربــة المغــرب للعدالــة الإنتقاليــة والنــوع الإجتماعــي.

3.1.5 زيارة المدافعة في مجلس حقوق الإنسان بجنيف - سويسرا:

• النــدوة الموازيــة حــول » أوضــاع النســاء فــي ظــل الصــراع والنزاعــات المســلحة فــي المنطقــة العربيــة »، 

جنيــف - مجلــس حقــوق الإنســان:

عقــد المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان بالتعــاون والتنســيق مــع المنتــدى الديمقراطــي للنســاء فــي المجتمعــات 

الانتقاليــة - منتــدى آمنــة ومعهــد جنيــف لحقــوق الإنســان والمفوضيــة الســامية لحقــوق الإنســان بالأمــم المتحــدة 

ــات  ــى مجلــس حقــوق الإنســان حــول أوضــاع النســاء فــي ظــل النزاع ــدوة فــي مبن ــوم 30 ســبتمبر 2015 ، ن ي

المســلحة فــي المنطقــة العربيــة. 

تحــدث فــي افتتــاح النــدوة كل مــن الأســتاذ فــرج فنيــش مســؤول قســم آســيا والشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 

بمكتــب المفــوض الســامي لحقــوق الإنســان ، والأســتاذ عبــد الباســط بــن حســن رئيــس المعهــد العربــي لحقــوق 

الإنســان، والأســتاذ نــزار عبــد القــادر مديــر معهــد جنيــف لحقــوق الإنســان. 

وعرضــت فــي النــدوة اوراق عمــل وضعــت بالإســتناد الــى التقاريــر التــي اعــدت ضمــن المشــروع مــن قبــل كل من:

1. الأســتاذة أســمى خضــر مــن الأردن:المنســقة العامــة لمنتــدى آمنــة ورئيســة اللجنــة الإستشــارية لجمعيــة 

معهــد تضامــن النســاء تناولــت ورقتهــا موضــوع : بحثــاً عــن العدالــة - اللاجئــات والمجتمعــات المســتضيفة 

ــرة العامــة لمركــز الدراســات النســوية ، تناولــت ورقتهــا :  2. الأســتاذة ســاما عويضــة  مــن فلســطين : المدي

انتهــاك حريــة التنقــل للنســاء الفلســطينيات مــن قبــل الاحتــال الاســرائيلي  

3. الأســتاذة هنــاء إدوار مــن العــراق: عضــو فــي مجلــس أمنــاء جمعيــة الأمــل العراقيــة ، تناولــت ورقتهــا : 

العنــف الجنســي ضــد النســاء فــي العــراق  فــي 

ــات المســلحة ظــل النزاع

4. الأســتاذة سوســن زكــزك مــن ســوريا عضــوة 

الســوريات  النســاء  رابطــة  قيــادة  مجلــس  فــي 

النســاء  تواجــه  التــي  التحديــات  ورقتهــا  تناولــت 

فــي ســوريا للمشــاركة فــي حــل الأزمــة

5. الأســتاذة ســارة ضيــف اللــه مــن الســودان: 
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صحفيــة وناشــطة حقوقيــة ونســوية تناولــت ورقتهــا: العنــف الممــارس ضــد النســاء فــي الســودان فــي ظــل 

النزاعــات المســلحة.

وقــد عــرض المشــاركون والمشــاركات واقــع معانــاة النســاء فــي المنطقــة العربيــة بخاصــة فــي الــدول التــي 

تعانــي مــن الصراعــات والنزاعــات والاحتــال ومــن ويــات الحــروب والطغيــان والإســتبداد، والحصــار الدولــي 

الجائــر. وقــد خــرج المشــاركين والمشــاركات فــي النــدوة بتوصيــات حــول المجــالات التاليــة:

أولًا: التوصيات الخاصة بإنهاء النزاعات والصراعات المسلحة

ثانياً: التوصيات الخاصة بحق النساء الفلسطينيات في التنقل

ثالثاً: التوصيات الخاصة بالعنف الجنسي اثناء النزاعات المسلحة

رابعاً: التوصيات الخاصة بحقوق النازحات واللاجئات

• زيارة المفوضية السامية لحقوق الإنسان في جنيف : 

عقــد وفــد مــن المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان مــن تونــس ولبنــان ، ومــن المنتــدى الديمقراطــي للنســاء فــي 

المجتمعــات الانتقاليــة - منتــدى آمنــة مــن العــراق وســوريا والأردن ولبنــان والســودان ،إجتمــاع عمــل فــي مقــر 

المفوضيــة الســامية لحقــوق الإنســان فــي جنيــف بتاريــخ 1 10--2015. ضــم الإجتمــاع  عــدد مــن الخبيــرات والخبــراء 

ــة الســامية لحقــوق الإنســان لا  ــب المفوضي مــن مكات

ســيما العاملــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 

أفريقيــا ومســؤولة الجنــدر لــدى المفوضيــة بالإضافــة 

الــى عــدد مــن خبيــرات لجنــة القضــاء علــى كافــة اشــكال 

الخاصــة  المقــررة  ومســاعدات  المــرأة  ضــد  التمييــز 

بالعنــف ضــد النســاء والمقــررة الخاصــة بالإتجــار بالبشــر 

النســاء والطفــال ومســاعدة فريــق العمــل  لا ســيما 

العامــل مــن اجــل القضــاء علــى التمييــز القانونــي ضــد 

النســاء .

وقــد تركــز النقــاش عــن أوضــاع النســاء فــي المرحلــة الإنتقاليــة لا ســيما النســاء فــي ظــل النزاعــات المســلحة فــي 

الــدول العربيــة ، بخاصــة مــا تتعــرض لــه النســاء مــن جرائــم العنــف الجنســي . 

كمــا تــم إصــدار نشــرة خاصــة مــن »مدنيــات« وهــي نشــرة دوريــة صــادرة عــن المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان 

تناولــت موضــوع »أوضــاع النســاء فــي ظــل الصــراع والنزاعــات المســلحة فــي المنطقــة العربيــة«. وقــد تــم فــي 

هــذه النشــرة التعريــف بالبرنامــج ونشــر التقاريــر التــي اعدت من قبل المشــاركين/ات بالــدورات التدريبية، بالإضافة 

إلــى تغطيــة النــدوة فــي جنيــف مــع أوراق العمــل التــي قدمــت بهــا وزيــارة المفوضيــة الســامية لحقــوق الإنســان.

2.5 نــدوة إقليميــة حــول »التزويــج المبكــر للفتيــات فــي ظــل الإنتقــال الديمقراطــي والنزاعــات 

المســلحة«:

بهــدف تعميــق النقــاش والتحليــل لمنظمــات لمجتمــع المدنــي وتطويــر الخطــاب والرؤيــة والإستشــراف لكيفيــة 

التدخــل للحــد مــن ظاهــرة تزويــج الطفــات وإيجــاد الآليات الكفيلــة بذلك، عقدت في بيروت النــدوة الإقليمية حول 
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»التزويــج المبكــر للفتيــات فــي ظــل الإنتقــال الديمقراطــي والنزاعــات المســلحة« والتــي نظمت مــن قبل كل من 

المعهــد العربــي لحقــوق الإنســان ومنظمــة أبعــاد وبالشــراكة والدعــم مــن مؤسســة هيفــوس الدوليــة وبالتنســيق 

مــع المنتــدى الديمقراطــي للنســاء فــي المجتمعــات الإنتقاليــة – منتــدى آمنــة لبنان،وذلــك برعايــة معالــي وزيــر 

الشــؤون الإجتماعيــة فــي لبنــان الأســتاذ رشــيد دربــاس ، فــي الفتــرة الممتــدة بيــن 27 و29 تشــرين الأول 2015. 

شــارك فــي النــدوة 60 مشــاركا ومشــاركة 35 مــن خــارج لبنــان )4 مشــاركين و29 مشــاركة( و25 مــن لبنــان )مشــارك 

ومشــاركة(، وهم/نمــن الناشــطين والناشــطات مــن منظمــات المجتمــع المدنــي الفاعلــة فــي مجــال حقــوق 

الإنســان وبخاصــة حقــوق النســاء والطفــل مــن 13 دولــة عربيــة لا ســيما الــدول التــي تشــهد تحــولات وازمــات 

لجــوء وصراعــات ونزاعــات مســلحة مثــل فلســطين المحتلــة والعــراق وســوريا واليمــن والأردن ولبنــان ومصــر 

وليبيــا والبحريــن وتونــس والمغــرب والســودان والســعودية، هــذا بالإضافــة إلــى ممثليــن/ات عــن بعــض الهيئــات 

والمنظمــات الأمميــة والمنظمــات الدوليــة غيــر الحكوميــة العاملــة فــي هــذا المجــال والموجــودة فــي لبنــان. 

محاور نقاش الندوة:

• تحليــل ظاهــرة التزويــج المبكــر للقاصــرات بكونــه عنفــا جنســيا مبنــي علــى اســاس النــوع الإجتماعــي, متجــذر 

فــي عمــق وثقــل الثقافــة الســائدة.

• نقــاش العوامــل التــي تســاهم فــي بــروز ظاهــرة »تزويــج الفتيــات القاصــرات« او »التزويــج المبكــر للفتيــات«، 

أهمهــا تلــك الأفــكار التقليديــة والمتوارثــة التــي تنبــع مــن ركائــز دينيــة تحــث علــى التزويــج المبكــر كوســيلة للحفــاظ 

علــى العفــة والشــرف.

• تحديــد ابــرز النتائــج المترتّبــة علــى التزويــج المبكــر: الحرمــان مــن الحــق في التعلم والعمل، والســامة الجســديّة, 

والترفيــه، كذلــك ســلب الطفلــة طفولتهــا واســتغلالها جنســياً، إضافــةً إلــى الحرمــان مــن الحــق فــي اتخــاذ القــرار 

بســبب الإكــراه علــى الــزواج دون رضــا الفتــاة.

• اثر حالات الطوارئ الإنسانية والنزاعات وما بعد النزاعات في تنامي حالات الزواج القسري للفتيات القاصرات 

واســتقطاب الفتيــات مــن قبــل الحــركات الدينيــة المســلحة )مثــال داعــش والنصــرة وإرســال الفتيــات للنــكاح...(.

• الســياق الدولــي لمناهضــة التزويــج المبكــر للفتيــات كمــا ورد فــي الإتفاقيــات الدوليــة لحقــوق الإنســان وفــي 

مقــررات المؤتمــرات الدوليــة للمــرأة وقــرارات مجلــس الأمــن لا ســيما القــرار 1325 و 2122.
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• قــراءة الســياق القانونــي لســن الــزواج فــي المنطقــة العربيــة تحديــد مجــالات تحســين الإطــار التشــريعي لا 

ســيما قوانيــن الأحــوال الشــخصية والجزائيــة.

• تحديد الآليات التي تسهم في الحد من ظاهرة التزويج المبكر للفتيات وتحديد إتجاهات الوقاية والحماية والعلاج 

• نحو إستراتيجيات وطنية لمكافحة العنف الجنسي ضد الفتيات في المراحل الإنتقالية.

ــة، وبحضــور واســع  ــر الشــؤون الإجتماعي ــة وزي ــم عقــد مؤتمــر صحفــي برعاي ــدوة ت ــة للن وفــي الجلســة الختتامي

ــان، تــم فــي  ــة الموجــودة فــي لبن ــات المجتمــع المدنــي والمنظمــات الدوليــة والأممي مــن الإعــام ومــن مكون

هــذا المؤتمــر تقديــم وإطــاق »إعــان بيــروت للقضــاء علــى تزويــج الطفــات« وهــو يشــكل أول وثيقــة مرجعيــة 

حقوقيــة فــي المنطقــة العربيــة بمثابــة بيــان الحــق لقضيــة تزويــج الطفــات تحمــل رؤيــة ومرجعيــة حقــوق الطفــل 

وحقــوق الإنســان، كمــا اطلــق فــي المؤتمــر الصحفــي البيــان الختامــي للنــدوة الــذي يحمــل التوصيــات والتوجهــات 

وإســتخلاصات مناقشــات وجلســات عمــل النــدوة )مرفــق أعمــال النــدوة والبيــان الختامــي والإعــان تــمّ تأليفهــم 

ونشــرهم فــي كتــاب(. وقــد اختتــم البيــان بالدعــوة لإطــاق تحالــف حملــة إقليميــة فــي المنطقــة العربيــة للقضــاء 

ــي لحقــوق الإنســان ومؤسســة ابعــاد بمتابعــة التواصــل  ــادر المعهــد العرب ــج الطفــات. وســوف يب ــى تزوي عل

والعمــل الجــاد مــع المنظمــات الحقوقيــة والنســوية والتــي تعنــى بقضايــا الطفولــة فــي المنطقــة العربيــة 

ــر الشــؤون الإجتماعيــة توصيــات المؤتمــر التــي ســتصبح  ــاً. وقــد تبنــى ممثــل وزي ــة إقليمي لإطــاق هــذه الحمل

جــزءا مــن خطــط عمــل وأنشــطة الــوزارة والمجلــس الأعلــى للطفولــة فــي لبنــان وســوف تقــوم مؤسســة ابعــاد 

والمعهــد العربــي لحقــوق الإنســان – فــرع لبنــان بمتابعــة تنفيذهــا وطنيــاً فــي لبنــان.

وحاليــاً يتــم التنظيــم لعقــد نــدوة فــي الأمــم المتحــدة – نيويــورك علــى هامــش الــدورة 60 لوضــع المــرأة، لإطــاق 

تقاريــر النــدوة وتوزيــع الكتــاب.

وعمــل المنظمــون للنــدوة قبــل انطلاقهــا وخلالهــا علــى تأميــن حملــة إعلاميــة واســعة اعتمــدت الوســائل إعلاميــة 

وشــبكات التواصــل الاجتماعــي وأدواة اتصاليــة متنوعــة ومبتكــرة.

3.5 برنامح تعزيز منظومة حماية الحقوق في مجال الحقوق الجنسية والإنجابية في تونس:

إن الحقــوق الإنجابيــة والجنســية، وإن كانــت عنصــرا هامــاّ فــي منظومــة حقــوق الإنســان، فهــي لاتــزال غيــر 

معلومــة بالشــكل الكافــي. ورغــم المجهــودات البيداغوجيــة والتدريبيــة التــي تــم بذلهــا منــذ عقــود، وخاصــة فــي 

نطــاق الأطــر الجمعياتيــة، فــإن الدفــاع عــن هــذه الحقــوق لايــزال محــدودا، فــي التصــوّر العــام، مقارنــة بالمجهودات 

المبذولــة فــي علاقــة بالعنايــة بالصحــة الجنســية والانجابيــة. وفــي هــذا الإطــار ومــن أجــل تعزيــز منظومــة حمايــة 

الحقــوق فــي مجــال الصحــة الجنســية والإنجابيــة قــام المعهــد العربــي بالتعــاون مــع مكتــب تونــس لصنــدوق 

الأمــم المتحــدة للســكان علــى فتــح النقــاش حــول هــذه الحقــوق مــن خــال ثلاثــة تقاريــر ميدانيــة وذلــك بهــدف 

دعــم ومناصــرة الحقــوق الاقتصاديــة والاجتماعيــة ونخــص بالذكــر منهــا الحــق فــي الصحــة الجنســية والإنجابيــة.

التقرير الأوّل: تعزيز منظومة حماية الحقوق في مجال الصحة الجنسية والإنجابية، أعدّە الدكتور فتحي التوزري

أنجز هذا التقرير للبحث في مدى تقدم الحقوق في مجال الصحة الجنسية والإنجابية بتونس، من خلال مؤشرات 

حقوقيــة تأيــد هــذا التقــدم وتســهل متابعــة تكريــس الحقــوق فــي هــذا المجــال، وذلــك بالتعــاون مــع الاطــراف ذات 

الصلة وخاصة الشركاء في مختلف المؤسسات العمومية ومكونات المجتمع المدني العاملة في هذا المجال. 
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 ويهــدف هــذا التقريــر إلــى التعــرف علــى مكامــن الخلــل فــي الوصــول إلــى الحقــوق الجنســية والإنجابيــة، وتحليــل 

الأســباب العميقــة والجذريــة للمشــاكل القائمــة فــي هــذا المجــال، وتحديــد أدوار المســؤولية، وصــولا إلــى 

المؤشــرات الدالــة علــى الحقــوق، وانتهــاء بتقديــم توصيــات لبرامــج تطويــر مســتقبلية تعتمــد المقاربــة المســتندة 

علــى حقــوق الانســان. وهــي بالأســاس مقاربــة تســعى لإبــراز أهميــة البعــد التشــاركي فــي التنميــة، والعمــل 

علــى تعزيــز قــدرات صاحــب الحــق فــي المطالبــة بحقوقــه وتعزيــز قــدرات القائــم بالواجــب للقيــام بمســؤولياته، 

بالإضافــة إلــى التركيــز علــى ضــرورة العنايــة بالفئــات الهشــة وإعطــاء نفــس القيمــة للنتائــج والمســار المــؤدي لهذه 

النتائــج. ومــن ضمــن البرامــج المســتقبلية الواعــدة التــي تعمــل بمقاربــة حقوقيــة بنــاء توافــق وطنــي حــول »ســلة 

الخدمــات فــي مجــال الصحــة الجنســية والانجابيــة«، ســلة متكاملــة تضمــن حــق كل الأفــراد للوصــول إلــى خدمــات 

ذات جــودة، وتكــون كلتهــا فــي متنــاول المجموعــة الوطنيــة. 

وقــد اعتمــد الباحــث علــى جمــع المعطيــات المتعلقــة بموضــوع البحــث. ولقــد تشــكلت مــادة متوفــرة متكونــة مــن 

تقاريــر وطنيــة وقطاعيــة وإداريــة وعلميــة، عديــدة ومتنوعــة وذات الصلــة بمجــالات الصحــة الجنســية والإنجابيــة 

)أمــراض الأم والوفايــات، الحمــل ومتابعتــه، التنظيــم العائلــي، مــرض الســيدا والأمــراض المنقولــة جنســيا 

ــا علــى الاطــاع علــى نصــوص المعاهــدات والاتفاقــات  والعنــف المســتند علــى النــوع الاجتماعــي(. كمــا عملن

الدوليــة، والآليــات التعاهديــة وغيــر التعاهديــة، وتقاريــر الهيئــات الأمميــة والتوصيــات التــي قدمــت للحكومــة 

التونســية وذلــك مــن خــال آليــات المتابعــة المعتمــدة فــي هــذا المجــال.

كمــا قــام بتنظيــم جملــة مــن اللقــاءات مــع مســؤوليين فــي القطــاع العــام فــي مجــال الصحــة الجنســية والانجابيــة 

إلــى جانــب عــدد مــن الخبــراء والجامعييــن. 

التقريــر الثانــي: الهيئــة العليــا لحقــوق الإنســان والحريــات الأساســية أي دور فــي مجــال الصحــة الجنســية 

والإنجابيــة، أعــدّە الدكتــور وحيــد الفرشيشــي

يأتــي الاهتمــام بالهيئــة العليــا لحقــوق الإنســان والحريــات الأساســية بوصفهــا الهيــكل العمومــي صاحــب الولايــة 
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الشــاملة  فــي مجــال متابعــة وضــع حقــوق الإنســان وصياغــة التقريــر الســنوي حــول هــذه الحقــوق ومــدى تحققهــا 

وتفعيلهــا واحترامهــا أو مخالفتهــا وانتهاكهــا وتقديــم التوصيــات لتجــاوز النقائــص وتدعيــم مناصــرة هــذه الحقــوق.

بغــرض إعــداد هــذا التقريــر الــذي يهــدف إلــى تقييــم دور الهيئــة العليــا لحقــوق الإنســان والحريــات الأساســية منــذ 

إحداثهــا ســنة 1991 إلــى اليــوم ومــدى تفاعلهــا مــع الحقــوق الجنســية والإنجابيــة، فإنــه كان لزامــا علينــا إلــى جانــب 

العمل على كل ما كتب ونشــر حول الهيئة وكذلك كل ما نشــرته الهيئة ذاتها من تقارير وبلاغات من ســنة 2004 

إلــى اليــوم، فقــد أجرينــا عديــد اللقــاءات مــع رئيــس الهيئــة )وبعــض رؤســائها الســابقين( و مــع أعضائهــا الســابقين 

بمــا فيهــم المســتقيلين وممثليــن عــن عديــد المنظمــات والجمعيــات التــي تهتــم بحقــوق الإنســان والتــي قدمــت 

لنــا رؤيتهــا لــدور الهيئــة فــي شــكلها و نظامهــا الحالــي ومــدى تصورهــا للــدور المســتقبلي  للهيئــة الدســتورية 

لحقــوق الإنســان والتــي ســتخلف الهيئــة الحاليــة. مكنتنــا هــذه اللقــاءات مــن التعــرف علــى طــرق عمــل وتســيير 

الهيئــة وعلــى المشــاكل التــي أعاقــت عملهــا ســابقا والتــي يجــب تجنبهــا عنــد إرســاء الهيئــة الدســتورية مســتقبلا.

 التقريــر الثالــث: تقريــر حــول الشــبكات الناشــطة فــي تونــس فــي مجــال حقــوق الإنســان وخاصــة منهــا الحقــوق 

الإنجابيــة والمســاواة فــي النــوع الاجتماعــي، اعــدّە الاســتاذ أنــور معلّــة

ديســمبر  الشــعبية  الانتفاضــة  بعــد  البــاد  عرفتهــا  والتــي  الجمعياتــي  بالعمــل  علاقــة  فــي  الديناميكيــة  إن 

-2010جانفــي 2011، لــم يتــمّ الاســتفادة منهــا حقــا مــن أجــل اهتمــام أكبــر واعتــراف أفضــل بالحقــوق الإنجابيــة. 

وهــو مجهــود يجــب أن تقــوم بــه الجمعيــات الجديــدة المهتمّــة بالموضــوع بالمــوازاة. وإن التشــبيك الــذي تــم أخيــرا 

الترخيــص لــه بفضــل التشــريعات التــي تــم إصدارهــا قبيــل الانتخابــات التشــريعية ســنة 2011، لازال ظرفيــا، 

ــة  ــر مباشــرة، مجــال الحقــوق الإنجابي ــا. وعلــى الشــبكات التــي تغطــي، بطريقــة مباشــرة أو غي ومحــدّدا، وعرضي

والتــي عملــت منــذ الثــورة بنســق متفــوت، أن تتبنــى أشــكالا جديــدة للتعبئــة تمكّنهــا مــن اســتعادة نشــاطها. ومــن 

المعلــوم أن مبــادرات التشــبيك كثيــرا مــا تقتــرن بفــرص التمويــل أو بضــرورة التعبئــة للدفــاع علــى قضايــا.

مــا يمكــن تلخيصــه مــن خــال هــذا التقريــر أنــه لا يمكــن الحديــث عــن شــبكات جمعياتيــة تســخر طاقاتهــا للإشــكالات 

المتعلقــة بالحقــوق الإنجابيــة. لكــن كثيــرا مــا نجــد جمعيــات تنســق ضرفيــا فــي مــا بينهــا حتــى تنجــز عمــا مــا 

ينصهــر بصفــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة فــي الصحــة الجنســية والإنجابيــة أو الحقــوق الإنجابيــة. ومــن بيــن العوامــل 

ــة التشــبيك ضــرورة الحشــد حــول نــص أو قضيــة أو مشــروع مــن ناحيــة، وضــرورة التنســيق  ــرة فــي عملي المؤث

ــال فقــد كان نــص عهــد تونــس للحقــوق والحريــات  ــة أخــرى. وعلــى ســبيل المث للحصــول علــى تمويــل مــن ناحي

فرصــة للتعبئــة، وخاصــة عندمــا تعلــق الأمــر بحملــة التوقيــع عليــه. 
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وقــد لاحــظ التقريــر أن بعــض الجمعيــات الهامــة والمتواجــدة فــي عــدة جهــات خــارج العاصمــة تشــكل شــبكة داخليــة 

مــع فروعهــا. وهــذا هــو الحــال بالنســبة للجمعيــة التونســية للصحــة الإنجابيــة.

كمــا اعتبــر التقريــر أن الجمعيــات المنتفعــة مــن مــوارد الصنــدوق العالمــي لمكافحــة الإيــدز والســلّ وحمــى 

المســتنقعات )GFATM( والممثلــة فــي مجلســه التنســيقي )CCM( بحكــم القــاءات الدوريــة والتنســيق فــي مــا 

ــى درجــة مــا نوعــا مــن الشــبكة.  ــل هــي الأخــرى إل ــع الأدوار تمث بينهــا لتوزي

 وقــد تــم عــرض ومناقشــة التقاريــر الثلاثــة مــع مجموعــة مــن المســؤولين فــي القطــاع العــام فــي مجــال الصحــة 

الجنســية والإنجابيــة إلــى جانــب عــدد مــن الخبــراء والجامعييــن ومنظمــات المجتمــع المدنــي خــال حلقتــي نقــاش. 

نظمــت الأولــى يــوم 04 ديســمبر 2015 وعرضــت تقريــري الدكتــور الفرشيشــي والتــوزري والثانيــة يــوم 07 

ديســمير 2015 عــرض ونوقــش فيهــا تقريــر الاســتاذ انــور معّلــة.
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ثانيا
الهياكل والشراكات الداعمة 

لبرامج المعهد وأنشطته:
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1 – الشؤون الإدارية والمالية:                                                                         
ــن المعهــد مــن كســب ثقــة المموليــن وتنويــع مصــادر الدعــم لتنفيــذ مجمــل البرامــج التــي خطّــط لتنفيذهــا  تمكّ

خــال ســنة 2015 بفضــل كلّ الجهــود التــي بذلهــا لاســتثمار مــا راكمــه مــن خبــرة وتجربــة فــي مجــال إدارة البرامــج 

أجــور  اســتدامتها وتغطيــة  فــي  حتــى تســاهم  المالــي  الممولــة وترشــيد تســييرها  الجهــات  مــع  ومتابعتهــا 

الموظفيــن والنفقــات التشــغيلية العامــة للمعهــد.  

كمــا واصلــت إدارة المعهــد خــال 2015 الاهتمــات بمزيــد تطويــر الإجــراءات الإداريــة والماليــة داخــل المعهــد 

ــة  ــى وضــع منظومــة للمعامــات المالي ــا عل ــي تســاعد تدريجي ــات الت ــة والبرمجي وتحســين المعــدات المعلوماتي

ــد تحســين خدمــات قســم  ــة وهــو مــا ســيمكّن علــى مــدى متوســط مــن مزي ــر ســرعة ودقّ ــة تتّســم بأكث والإداري

الشــؤون الإداريــة والماليــة وتســهيل مهامــه.  

كمــا أنّ المعهــد رئيســا وإدارة وموظفيــن عملــوا بشــكل مكثــف خــال ســنة 2015 علــى البحــث عــن تمويــات 

للإنتهــاء مــن أشــغال المقــر الجديــد »دار الســيدة« وعلــى تأثيثــه وتزويقــه والانتقــال إليــه وتنفيــذ برامــج داخلــه، 

الشــيئ الــذي تطلــب جهــودا كبيــرة تــكاد تكــون مضنيــة للقيــام بتلــك المتطلبــات مــع الحــرص فــي الوقــت نفســه 

علــى الإيفــاء بالتزامــات المعهــد مــع المموليــن بحســب العقــود والاتفاقــات التــي أبرمــت معهــم وتنفيــذ البرامــج 

التــي تعهّــد بتنفيذهــا بشــكل نوعــيّ وفعّــال.

2 - الاتصال والإعلام:
بُنيــت اســتراتيجية الاتصــال فــي المعهــد علــى قاعــدة أنّ كل الفريــق المُشــتغل فــي المعهــد وفــي مختلــف 

هياكلــه معنيــون بمســألة الاتصــال مــن حيــث تمثّــل خطــاب لــه أســس مُوحّــدة وينطلــق مــن رؤيــة واحــدة.

وقــد يسّــر الأمــر أنّ المكلفــون بملــف الاتصــال بشــكل مُباشــر يســاهمون فــي وضــع تصــورات كل البرامــج 

ــن وفــي الاتصــال  ــط العلاقــات مــع الشــركاء المحليي ــى رب ــون عل ــادرات وفــي تطويرهــا وتنفيذهــا ويعمل والمب

الداخلــي الــذي يتطلــب معرفــة بقــدرات المنظمــات والجمعيــات وأنشــطتها وبهيــاكل الدولــة وطــرق تســييرها 

وبأصحــاب القــرار والفاعليــن فــي المجــال الأكاديمــي والاجتماعــي والثقافــي والإعلامــي.

وإنّ مهمّــة الاتصــال مركزيّــة وحيويــة لترجمــة التصــورات والبرامــج إلــى فعــل، واختيــار الشــركاء طبقــا لــكلّ مشــروع 

وتيســير تنفيــذه خاصّــة فــي المســتوى المحلّــي، ووضــع تصــوّر الخطــاب الــذي يُوجّــه لــكلّ طــرف لتمثّــل الأهــداف 

المُشــتركة وتوضيــح مهــام المعهــد ومــدى تدخّلــه.

ومــع المحافظــة علــى الخطــاب الحقوقــي المؤسســاتي الــذي انبنــت مرتكزاتــه منــذ تأســيس المعهــد يحــرص 

فريقــه علــى التجديــد بمناســبة الســياقات منضبطــا إلــى الأهــداف الاســتراتيجية.

إنّ مبــادرات المعهــد المدنيّــة العديــدة فرضــت تواصــا أوســع مــع عــدد كبيــر مــن النشــطاء وأصحــاب القــرار 

وموظفــي الدولــة والمواطنيــن فــي مختلــف المناطــق والجهــات ومــع الشــركاء الدولييــن.

وبقــي المعهــد محافظــا علــى موقعــه قــادرا علــى جمــع مختلــف الفاعليــن فــي أنشــطته التدريبيــة وندواتــه وفــي 

اللقــاءات الحواريــة التــي يُنظّمهــا.

إنّ مهمّــة الاتصــال وإن كانــت موكولــة فــي الأصــل إلــى قســم مُتخصــص فإنّهــا مهمّــة جماعيّــة تــم النجــاح 

ــم يكــن  ــا بايجــاد خطــاب مشــترك ينبنــي علــى اســتراتيجية واضحــة وأهــداف محــدّدة وإطــار واضــح وهــذا ل فيه
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ليتحقــق لــولا التنســيق الدّائــم داخــل فريــق المعهــد مــن خــال الاجتماعــات التقنيــة واجتماعــات فريــق التخطيــط 

الاســتراتيجي الدوريّــة.

وشــملت اســتراتيجيّة الاتصــال بالإضافــة إلــى اعتمــاد أشــكال الاتّصــال التّقليديّــة مــن قبيــل المنتَجــات المعرفيّــة 

المنشــورة )الدراســات وكتيّبــات التّدريــب، وأشــغال النّــدوات، والنشــريات التعريفيــة بالبرامــج...(، أشــكال الاتّصــال 

الحديثــة مثــل إنشــاء صفحــات علــى الشّــبكات الاجتماعيــة ونشــرة إخباريــة إلكترونيــة يوميّــة ثــمّ شــهريّة جــرى العمــل 

علــى تطويرهــا شــكلا ومضمونــا وموقــع إلكترونــي يقــع حاليــا تحديثــه وبوابــة إلكترونيــة تخــصّ التعليــم عــن بعــد 

وبوابتيــن إلكترونيتيــن متخصصتيــن لفائــدة المدونيــن ومنظمــات حقــوق الإنســان العربيــة. وتــمّ تطويــر كلّ هــذه 

الأدوات لتخــدم فكــرة »الإعــام مــن أجــل التثقيــف والتعليــم فــي مجــال حقــوق الإنســان«.

إضافــة إلــى ذلــك عمــل فريــق الاتصــال والإعــام بالمعهــد علــى اقتــراح أدوات للحمــات التوعويّــة التــي تنفّــذ 

فــي إطــار برامــج وعلــى تطويرهــا،.  

كمــا عمــل المعهــد العربــيّ لحقــوق الإنســان بمختلــف برامجــه علــى تطويــر الخبــرة المتوفّــرة لــدى هياكلــه وتوســيع 

شــبكة المدوّنيــن والصحفيّيــن والمؤسّســات الإعلاميّــة. وقــد ســاهمت هــذه المجموعــة مــن الخبــرات فــي تطويــر 

مســتوى التّغطيــة الإعلاميّــة لأنشــطة المعهــد العربــيّ لحقــوق الإنســان بشــكل بــارز خــال ســنة 2015 ممّــا وفّــر 

للمعهــد فرصــا كبيــرة للتعريــف ببرامجــه ومبادراتــه وانتاجاتــه. 

3 – الشراكات:
عمــل المعهــد خــال ســنة 2015 علــى عقــد اتفاقيــات شــراكة رســمية جديــدة مــع عــدد مــن المؤسســات الحكوميــة 

والمنظمات غير الحكومية على الصعيد الإقليمي والوطني والبدء في تفعيل تلك الاتفاقيات وما سبقها خلال 

الســنوات الســابقة وتجســيدها فــي برامــج مندمجــة مــع محاولة اســتثمار التقاطعــات الممكنة بينها فــي إطار رؤية 

متكاملــة تخــدم إســتراتيجية المعهــد واســتدامة برامجــه. )مرفــق قائمــة في اتفاقيات الشــراكة أبرمت خلال 2015(.

كمــا أدّى نجــاح الشــراكة التــي أقامهــا المعهــد فــي إطــار تنفيــذ برنامــج الحقــوق الإنجابيــة والجنســية مــع صنــدوق 

الأمــم المتحــدة للســكان فــي تونــس، إلــى طلــب هــذا الأخيــر الانضمــام إلــى مجلــس إدارة المعهــد لمــا رآه فــي 

ذلــك مــن إمكانيــات لتعميــق تلــك الشــراكة ولضمــان اســتمراريتها بمــا يخــدم أهــداف الطرفيــن.   

  

وفــي الوقــت ذاتــه عمــل المعهــد علــى مواصلــة تطويــر الشــراكات القائمــة مــع المنظمــات المؤسســة لــه وتلــك 

ــة  ــر علــى الواقــع وقابل ــاء تجــارب ونمــاذج عمــل ذات أث ــة ولبن ــذ برامــج متكامل ــه لتنفي ــة فــي مجلــس إدارت الممثل

للترويــج بشــكل يوفّــر لهــا الاســتدامة والتمويــل.



الاجتماع الدوري لمجلس إدارة 
المعهد العربي لحقوق الإنسان 

لسنة 2015

البرنامج 
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البرنامج 

تونس - فندق »المشتل«، يوم الأحد 20 مارس/آذار 2015

09.30 – 12.30: )يتخلل الجلسة استراحة قهوة(

- �كلمات ترحيبية 

- �اعتمــاد محضــر جلســة الاجتمــاع الــدوري لمجلــس إدارة المعهــد العربي لحقوق الإنســان لســنة 2014 المنعقد 

بتاريخ 2014/09/27.

- �اعتماد برنامج عمل اجتماع مجلس الإدارة

- �عرض ومناقشة التقرير الأدبي لسنة 2015 والمصادقة عليه وعرض برنامج عمل سنة 2016.

- �عرض ومناقشة التقرير المالي لسنة 2014 والمصادقة عليه.

- �تعيين المدير التنفيذي للمعهد العربي لحقوق الإنسان.

12.30 – 13.30: استراحة غداء



قائمة أعضاء مجلس إدارة المعهد 
العربي لحقوق الإنسان في 
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قائمة أعضاء مجلس إدارة المعهد العربي لحقوق الإنسان في الدورة 
العادية لسنة 2015

الجمهورية التونسية، تونس – 2015/03/20

الفاكسالهاتفالبريد الإلكتروني الجهة/الصفةالاسمالعدد

د.الطيب البكوش1
 الرئيس الشرفي لمجلس

 إدارة المعهد العربي لحقوق
الإنسان

tbaccouche@gmail.com0021698336145

 أ. عبد الباسط بن2
حسن

 رئيس مجلس إدارة المعهد
basset.hassen@gmail.comالعربي لحقوق الإنسان

0021626333769
00216 70 866 012
00216 71 709 234

00216 71 709 321

أ. علاء شلبي3

 نائب رئيس مجلس إدارة
 المعهد العربي لحقوق

 الإنسان / أمين عام
 المنظمة العربية لحقوق

الإنسان

ala.shalaby@hotmail.com00202 2418139600202 24185346

 أ. عبد اللطيف4
بوعشرين

 نائب رئيس مجلس إدارة
 المعهد العربي لحقوق

 الإنسان / أمين عام اتحاد
المحامين العرب

alu@intouch.com
alu@link.net

0020227920578
202279524860020227947719

أ. لمياء صبري5
 عضو مجلس إدارة المعهد
 العربي لحقوق الإنسان /

ممثلة اتحاد المحامين العرب

alu@intouch.com
alu@link.net

lamiamobada@gmail.com

0020227920578
00202279524860020227947719

 أ. عبد الستار بن6
موسى

 عضو مجلس إدارة المعهد
 العربي لحقوق الإنسان/
 رئيس الرابطة التونسية

للدفاع عن حقوق الإنسان

liguetunisienne.
droitsdelhomme@gmail.com

abdessatarbenmoussa@yahoo.fr
contact@ltdh.tn

00216712580000021671257005

أ. أنور القوصري7

 عضو مجلس إدارة المعهد
 العربي لحقوق الإنسان/
 ممثل الرابطة التونسية

للدفاع عن حقوق الإنسان

liguetunisienne.
droitsdelhomme@gmail.com

contact@ltdh.tn
akousri@gmail.com

00216712580000021671257005

أ. مازن شقورة8

 عضو مجلس إدارة المعهد
 العربي لحقوق الإنسان /
 ممثل المفوضية السامية

 لحقوق الإنسان بالأمم
المتحدة

mshaqoura@ohchr.org 
tunisia@ohchr.org

00216.71.286.270  
00216.71.286.303
00216.71.286.900

 أ. فينيث9
شنتالنقسي

 عضو مجلس إدارة المعهد
 العربي لحقوق الإنسان /

ممثلة اليونسكو
p.chanthalangsy@unesco.org

+212 (0)537 75 57 22
+212 (0)537 75 09 19 +212 (0)537 65 77 22

أ. ليلا بياترز10
 عضو مجلس إدارة المعهد
 العربي لحقوق الإنسان /

ممثلة اليونيسيف
aghorbel@unicef.org00216718027000021671793001

أ.مازن أبو شنب11

 عضو مجلس إدارة المعهد
 العربي لحقوق الإنسان /
 ممثل المفوضية السامية

لشؤون اللاجئين

abushana@unhcr.org0021671963383

أ. كارن دادوريان12

 عضو مجلس إدارة المعهد
 العربي لحقوق الإنسان
 / ممثل صندوق الأمم

المتحدة للسكان

 المديرة التنفيذية للمعهدأ. لمياء قرار13
glamia67@gmail.comالعربي لحقوق الإنسان

 00216 70 866 012 
00216 71 709 234 
00216 98 357 858

00216 71 709 321



عقود الشراكة والتعاون التي 
وقعها المعهد من بداية سنة 

2015
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الاتحاد العام التونسي للشغل قسم الدراسات والتوثيق

2016/01/11

المفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

2015/12/22

الائتلاف المهني للمحاماة بالمغرب

2015/11/04



تقريـــــــر أدبــــــــــي  2015
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الجمعية التونسية للتربية المدنية

2015/10/22

المجلس الثقافي البريطاني

2015/06/09

وزارة الشؤون الخارجية التونسية

 

2015/05/22
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مفوضية المجتمع المدني بليبيا

  

2015/04/17

المنظمة العربية للأشخاص ذوي الإعاقة

2015/03/30

المركز الوطني للإعلامية الموجهة للطفل

2015/03/06

وزارة التربية التونسية

   

2015/01/27
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مجموعة من منظمات المجتمع المدني التونسي

 

2015/01/23

لقاء مع أ.تيموثي شريفر Timothy shriver و أ.وجيه حمّامي من السفارة الامريكية

2016/02/25

زيارة فريق برنامج التكتيكات الجديدة لحقوق الإنسان

2016/02/22

زيارة سعادة سفيرة سويسرا بتونس Rita Adam الى دار السيدة

2016/02/11
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زيارة وفد مؤسسة كونراد أديناور إلى دار السيدة مقر المعهد

2016/02/10

زيارة منظمة اليونسكو إلى دار السيدة مقر المعهد

2016/02/10

زيارة عمل للمفوضية السامية لحقوق الإنسان مكتب تونس

2016/02/05

زيارة النقابة الوطنية للصحافيين التونسيين إلى دار السيدة

2016/02/02
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زيارة وفد من رابطة الناخبات التونسيات

  

2016/01/28

زيارة عمل للشبكة الأورومتوسطية للحقوق 

  

2016/01/23

زيارة الأستاذ مازن شقورة  ممثل المفوضية السامية لحقوق الإنسان بتونس

2016/01/20

زيارة السيدة Elisabeth Baumgartner ، مديرة برنامج التعاطي مع انتهاكات الماضي لدى 
منظمة سويسرا السلام Suisspeace والأستاذ عادل المعيزي، رئيس لجنة حفظ الذاكرة

2016/01/19
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زيارة أعضاء مجلس إدارة المعهد العربي لحقوق الإنسان بتونس

2015/09/22

زيارة السيّدان علاء شلبي، رئيس المنظمة العربية لحقوق الإنسان، ومحسن عوض، عضو 
المجلس القومي لحقوق الإنسان

2015/11/04

ممثلة مكتب صندوق الأمم المتحدة للسكان بتونس د. ليلى جودان

2015/10/26

الأستاذ فاخر القفصي والي تونس

2015/09/18
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زيارة مجموعة من الناشطين في المجتمع المدني الألماني لفضاء دار السيدة

2015/05/18

الأستاذ محمّد فائق والأستاذ علاء شلبي في ضيافة دار السيّدة

2015/04/22





الفاكس:الهاتف: 674 483 71 / 683 483 71 216+              725 483 71 216+
تونس  - الساحل  نهج  عبر  أفريل   9 2 شارع 

www.aihr-iadh.org - facebook.com/groups/aihr.iadh
twitter.com/iadhaihr - infocenter@iadh-aihr.org


